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“Ensinar exige compreender que a educagdo é uma forma de intervengcéo no mundo”

Paulo Freire
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1. INTRODUCAO

A Escola é uma instituicdio onde se efetiva o direito a educagdo. Ela deve contribuir fortemente para o integral

desenvolvimento da personalidade, da formagdo de cardter e de cidadania dos alunos.

Inserida num meio, numa cultura, com uma identidade prépria, a Escola, ao longo dos tempos, foi vendo as suas
fungdes reconhecidas por documentos legais que lhe conferiram os valores a que tinha direito. Hoje, a valorizagdo dessa
identidade esta fundamentalmente consagrada no Projeto Educativo. Este documento reveste-se da maior importancia no
processo de autonomia e confere a Escola o poder e dever de “(...) tomar decisGes nos dominios estratégico, pedagdgico,

administrativo, financeiro e organizacional” (artigo 3.2, 1 e 2, regime de autonomia).

O decreto-lei n2 75/2008, de 22 de abril, na redagdo dada pelo decreto-lei n2137/2012, de 2 de julho, considera o
Projeto Educativo como “(...) o documento que consagra a orientagdo educativa do agrupamento de escolas ou da escola ndo
agrupada, elaborado e aprovado pelos seus drgdos de administragdo e gestdo para um horizonte de trés anos, no qual se
explicitam os principios, os valores, as metas e as estratégias sequndo os quais o agrupamento de escolas ou escola nédo
agrupada se propde cumprir a sua fungdo educativa;” (artigo 9.2, 1, a). E, pois, neste documento que se define toda a
orientagdo educativa e escolar, construida de forma partilhada, realista, motivadora e avalidvel, no sentido de poder ser

melhorada.

O Projeto Educativo visa ainda dar resposta a algumas necessidades fundamentais da comunidade educativa,

nomeadamente de professores e alunos, dos Pais e Encarregados de Educagao, assim como do meio econémico e social.

O presente documento foi conduzido por uma equipa orientada sob responsabilidade direta do Conselho Pedagdgico e
da Direcdo do Agrupamento de Escolas Braga Oeste. A equipa garantiu a sua operacionalidade, iniciando os trabalhos pela
metodologia a adotar, numa perspetiva ascendente e descendente, e sempre participada, envolvendo todos os agentes da
comunidade, seguindo-se a recolha da informagdo indispensavel, o seu tratamento e analise, promovendo a participa¢do dos
diferentes setores da comunidade. Apds redagdo do documento final e respetiva aprovacdo, procederd ao seu

acompanhamento e avalia¢do, conforme o previsto.

O Projeto Educativo como instrumento que permite orientar a organizagao, conduzir a lideranga e controlar as
atividades, foi construido de forma estratégica, estando atento as mudancgas, que ocorrem na sua area de acdo, e antecipar-
se na tomada de decisGes, agindo de forma prd-ativa para facultar ao meio as condi¢Ges necessarias no campo educacional,
cultural e social. Assenta numa visdo/missdo que esta em consonancia com os principios/valores escolasticos, culturais e
sociais impregnados no espacgo geografico de intervengao, sem descurar a visdo atualista da educagdo e formacgao dos jovens

para a vida social/profissional ativa e as perspetivas futuras de projecdo interna e externa.

A formulacdo da visdo/missdo estd subjacente nos diversos objetivos gerais, especificos e metas que integram o
documento, focando essencialmente a formagdo integral do individuo, o rigor e qualidade na formagdo e no sucesso
académicos. Este documento articula com os principais documentos estruturantes do agrupamento: Regulamento Interno

(RI), Plano de Estudos e Desenvolvimento do Curriculo (PEDC) e o Plano Anual de Atividades (PAA).

Face as dinamicas atuais da sociedade e as permanentes exigéncias do sistema de ensino, o Projeto Educativo procurard
dar resposta as necessidades do meio, com o contributo de todos os seus intervenientes, no intuito de zelar pela melhoria da
qualidade do servico prestado pelo Agrupamento de Escolas Braga Oeste, quer ao nivel da organizacdo e do funcionamento

dos estabelecimentos, quer ao nivel dos processos pedagdgicos.

”

“Educagdo é a arma mais poderosa que podemos usar para mudar o mundo

Nelson Mandela
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2. CONTEXTUALIZAGAO DO AGRUPAMENTO

2.1. Enquadramento Geografico

O Agrupamento de Escolas Braga Oeste situa-se nos limites dos concelhos de Braga e Barcelos. Estende-se no sentido
este/oeste ao longo da Estrada Nacional n2 103 desde Sequeira até Encourados passando por Cabreiros e Martim. Abrange,
no concelho de Braga, a freguesia de Sequeira e a Unido de Freguesias de Passos S. Julido e Cabreiros e no concelho de
Barcelos as freguesias de Martim e Pousa, a Unido de Freguesias de Sequeade e Bastuco (S. Jodo e Santo Estevdo) e parte da

Unido de Freguesias de Areias De Vilar e Encourados (JI de Encourados).
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A Escola sede localiza-se no extremo oeste do concelho, a 6 Km de Braga. E servida pela estrada nacional Braga/Barcelos
(EN103). Esta area geografica é atravessada pela autoestrada Porto/Valenga (A3) e a autoestrada Esposende — Guimaraes
(A11), havendo uma saida muito proximo da escola sede, ja no concelho de Barcelos. Para além destas vias, ha também

estradas municipais a ligar as diferentes freguesias inseridas no Agrupamento.

A distribuicdo dos estabelecimentos de ensino pelas freguesias é conforme o apresentado na tabela.

NiVEL DE ENSINO
CONCELHO FREGUESIAS ESTABELECIMENTOS - - -
Pré-escolar | 12 Ciclo | 22/32 Ciclos
EB1 de Cabreiros X
CABREIROS JI de Cabreiros X
BRAGA
EB2,3 de Cabreiros X
SEQUEIRA JI /EB1 de Sequeira X X
BASTUCO ST2 ESTEVAO | JI/ EB1 de Bastuco St° Estévio X
BASTUCO S. JOAO EB1/JI de Bastugo S. Jodo X X
CELOS ENCOURADOS JI de Encourados X
i EB1 de Martim X
MARTIM :
Jl de Martim
POUSA EB1/JI de Pousa
SEQUEADE EB1 de Sequeade
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2.2. O Meio Socioecondmico
2.2.1. A Demografia

Contrariamente a tendéncia da década anterior, a populagdo das freguesias que fazem parte da rede escolar do
Agrupamento tem vindo a diminuir devido possivelmente ao decréscimo da natalidade e ao surto de emigragdo cada vez

mais evidente. A caracterizagdo demografica das freguesias encontra-se na tabela seguinte baseada nos Censos de 2011.

5 . Populagao
reguesta cclm (Numero de habitantes em 2011)
reor.galnlzag.a\o Area (sz) Area
CONCELHO administrativa FREGUESIAS NAO (sz)
UNIAO DE
el RESIDENTE PRESENTE PRESENTE
(%)
PASSOS S. CABREIROS 1511 1452 3,9 2,76
JULIAO E PASSOS S
CABREIROS g
BRAGA JULIAO 654 635 2,9 2,00
SEQUEIRA 1811 1776 1,9 4,53
SEQUEADE 795 765 3,8 2,46
SEQUEADE E
BASTUCO BASTUCO ST?
(S.JOAO E SANTO ESTEVAO 460 453 L5 1,93
ESTEVAO) BASTUCO S.
BARCELOS JOAO 661 627 > 181
MARTIM 2375 2205 7 4,84
POUSA 2272 2128 6,3 6,13
AREIAS DE VILAR
E ENCOURADOS ENCOURADOS 514 485 5,6 4,38

Face a nova realidade econdmica e social do pais fez-se um levantamento, por amostragem, da situacdo atual do

desemprego, emigracdo e habilitaces académicas dos Encarregados de Educagdo dos alunos do Agrupamento.

Emigracao Pai Mae
JI - Barcelos 128 8 6% 0
JI - Braga 84 8 10% 0
12 ciclo Barcelos 81 21 30% 0
19 ciclo Braga 39 6 15 % 1
52 ano 22 3 14% 0

«
-% 62 ano 23 4 17 % 0
§ 72 ano 20 8 40 % 1
§ 82ano 23 3 13% 0
- 92 ano 21 8 38% 0
Total de Inquiridos 441 69 15,6% 2 0,5%
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Situacdo face ao emprego

Populagdo Populagdo
Censos 2011 | s | pronade1r | procuadenove | desemprego
emprego emprego
Encourados 29 6 23 11,55
Martim 129 24 105 10,51
Pousa 171 28 143 15,17
Bastugo S? Estevao 28 5 23 12,61
Bastugo S. Jodo 43 7 36 13,35
Sequeade 49 8 41 12,13
Total - Barcelos 12,55
Cabreiros 94 15 79 12,77
Passos S. Julido 41 7 34 12,85
Sequeira 136 26 110 15,72
Total - Braga 13,78
Total Nacional 13,92
Total
BT Desemprego Desem~prego et
PAI MAE desempregada

JI - Barcelos 128 17 13% 34 27%

JI - Braga 82 11 13% 18 22%

12 ciclo Barcelos 105 8 8% 12 11%

19 ciclo Braga 38 3 8% 4 11%

" 52ano 22 4 18 % 3 14 %

‘g 62 ano 23 5 22% 5 22%

§ 72 ano 20 0 0% 2 10%

§ 82 ano 23 2 7% 6 26%

. 92 ano 21| 2 10% 4 19%

Total de Inquiridos 462 52 11% 88 19% 15%

2.2.2. Atividades Econdmicas

A populacdo residente nas freguesias que fazem parte do Agrupamento tinha uma profissdo ligada a atividades do setor
primario, principalmente a agricultura. Com o desenvolvimento da industria e do comércio e servicos nas cidades de Braga e
Barcelos, a atividade profissional da populagdo canalizou-se para estes setores. Assim, as profissdes dominantes dos pais dos
alunos estdo ligadas a construgdo civil, ao trabalho nas industrias e no comércio. No presente, acompanhando a tendéncia
geral no pais, tem aumentado significativamente o nimero de desempregados verificando-se também uma crescente

emigracdo sazonal.
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2.2.3. Escolaridade

Escolaridade da populacdo residente

Censos 2011 1 2 3 4 5 6 7 8 9* 10
Encourados 41 17 171 101 89 47 2 46 18 3,98
Martim 172 66 683 | 504 | 465 | 337 14 134 96 4,53
Pousa 202 47 693 | 427 | 458 | 283 13 149 90 4,47
Bastugo S2 Estevdo 49 11 154 91 70 55 5 25 32 7,77
Bastugo S. Jodo 41 17 236 | 140 129 72 5 21 44 7,48
Sequeade 62 19 256 | 146 151 103 5 53 38 5,35
Total - Barcelos 4,35
Cabreiros 136 43 485 | 243 223 | 216 5 160 65 4,78
Passos S. Julido 60 18 178 | 103 93 116 3 83 37 6,18
Sequeira 158 27 634 | 203 271 | 283 13 222 111 | 6.63
Total - Braga 5,86
Total Nacional 5.20
1-Nenhum nivel de ensino (inclui criancas e analfabetos ¢/ + 10 anos) 2 —Pré-escolar  3-12ciclo 4-2¢ciclo  5-3¢ciclo 6 - Ensino Secundario
7 - Pés-secundério 8- Ensino superior 9 — Analfabetos ¢/ mais de 10 anos 10 - Taxa de analfabetismo 9*Inclui populagio de (1)

Escolaridade dos Pais/EE

PAI 2 3 4 5 6 7 8
JI - Barcelos 122 | - | 12 {10% | 62 {51% | 39 | 32% | 15 | 12% 8 7%
JI - Braga 8 | - | 1 1% | 25 {30% | 28 | 34% | 17 | 21% 13 | 16%
12 ciclo Barcelos 8 | - | 7 (9% | 48 {59% | 17 | 21% | 7 9% 1 1%
12 ciclo Braga 38 | -] 4 111% | 10 | 26% 8 21% | 10 | 26% 6 16%
- 52 ano 22 | 1] 2} 9% 6 |27% 5 23% | 7 |32% - 0 -
'g 62 ano 23 | - | 3 {13% | 6 |26% 9 39% | 3 {13% 0
§ 72 ano 20 | - | 4 120% | 8 |40% 6 20% | 2 | 10% 0
§ 82 ano 23 | 1|5 {22% | 7 |30% 1 4% 7 130% | 1 0
- 92 ano 21 | 4| 6 [29% | 6 |29% 1 05% | 4 |19% 0
Total de inquiridos | 432 44 | 10% | 178 | 41% | 114 | 26% | 72 | 17% 28 | 6%
2 — outro (ciclos ndo concluidos) 3-12ciclo 4-29ciclo 5—-32ciclo 6—Ensino Secundario 7 - Pds-secundario 8 —Ensino superior
MAE 2 3 4 5 6 7 8
JI - Barcelos 128 | - | 91 7% | 50 {39% | 51 {40% | 24 {19% | - 13 | 10%
JI - Braga 84 - | 04i0% | 21 {25% | 19 {23% | 27 {32% | - 17 | 20%
12 ciclo Barcelos 81 - |4 5% | 35 {43% | 20 {43% | 15 | 19% - 5 6%
12 ciclo Braga 39 - 111 3% 6 | 15% | 11 [ 28% | 11 |28% | - 10 | 27%
“ 52 ano 22 14 5% 5 123% | 7 |32% 7 32% | - 2 9%
'% 62 ano 23 | 1 | 5122% | 7 130%| 9 {39% 1 4% -
§ 72 ano 20 9 145% | 9 |45% 2 10% | -
g‘ 82ano 23 | 1 |51i22%| 3 113%| 6 |26% 1 4% 1 1 4%
“ 92 ano 21 | 3 |1} 5% 9 143% | 4 |19% 3 14% | - 1 5%
Total de inquiridos 441 26 | 6% | 145 {33% | 136 | 31% | 91 | 21% 49 | 11%
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2.2.4. Cultura e Recreio
Como atividades culturais e de recreio existentes nas diferentes freguesias do Agrupamento, destacam-se:
e Grupos corais,
e Grupos de jovens,
e Equipas de futebol,
e Escuteiros,
e Ranchos folcléricos,
e Grupos de teatro,
¢ Dancas de saldo,
e Associag0es culturais e recreativas,

e Banda de Mdsica de S. Miguel de Cabreiros.

3. ESTRUTURA DO AGRUPAMENTO

3.1. Criagcao e Denominagao

O Agrupamento de Escolas Braga Oeste tem como sede a Escola Basica 2,3 de Cabreiros.

A Escola Preparatdria de Cabreiros foi criada em 1975 pela Portaria n2 795/95 de 31 de dezembro. Localizada na freguesia
que Ihe da o nome iniciou o seu funcionamento em 12 de Dezembro de 1975 em instala¢Ges provisérias com 4 salas de aula
e um total de 50 alunos.

Ao longo dos anos e pelo crescimento da frequéncia escolar, foram varios os momentos em que as dimensdes territoriais
se alteraram.

Através do Despacho n? 131/ME/84, publicado no Diario da Republica n2 167, de 20/07/84, Il Série, passou a funcionar, a
partir de 1 de outubro de 1984, o 72 Ano do Ensino Secundario Unificado.

Atendendo ao aumento substancial da capacidade dos alunos, foi criada a Escola Preparatdria e Secundaria, designada
C+S de Cabreiros, pela Portaria n2 346/85 de 8 de junho.

Na sequéncia do estatuido no Decreto-Lei n2 115-A/98, Artigo 89, foi constituido o Agrupamento de Escolas Braga Oeste,
Agrupamento que foi homologado por Despacho de 21/04/99 do Secretario de Estado da Administracdo Educativa.
Constituiam o Agrupamento os seguintes estabelecimentos de ensino: EB2,3 de Cabreiros, JI de Cabreiros, EB1 de Cabreiros,
EB1 de Sequeira, JI de Sequeira, JI| de Passos S. Julido, EB1 de Passos S. Julido. Em novembro de 2002 entrou em
funcionamento o JI de Sequeira.

Mais recentemente, e por reestruturagdo das politicas educativas, o Agrupamento de Escolas Braga Oeste anexou as
seguintes escolas de outros Agrupamentos que foram extintos:

Em setembro de 2003, algumas escolas do Agrupamento Terra Verde (EB1 de Assento — Encourados, EB1/JI de Brunhais -
Pousa, EBM de Brunhais — Pousa, EB1 de Santo Antdnio de Martim).

Em setembro de 2007, algumas escolas do Agrupamento Horizontes do Este (EB1 de Portela- Sequeade, EB1 de Casainho
— Bastugo Sto Estévido, JI de Igreja - Bastugo Sto Estévio, JI/EB1 de Igreja — Bastugo S. Jodo).

Por outro lado, fecharam algumas escolas do Agrupamento, por insuficiéncia de alunos. Assim: em Setembro de 2006,
fechou a EB1 de Assento — Encourados, que se transformou em JI; em Setembro de 2007, o JI de Passos S. Julido e em
Setembro de 2010 a EB1 de Passos S. Julido.

Em dezembro de 2006, entrou em funcionamento o JI de Martim.
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Atualmente o Agrupamento de Escolas Braga Oeste é constituido por 11 estabelecimentos de ensino, cuja oferta
educativa se distribui da seguinte forma:

Area de Braga: EB1 de Cabreiros, JI de Cabreiros, JI /EB1 de Sequeira, EB2,3 de Cabreiros;

Area de Barcelos: EB1/JI da Pousa, EB1 de Martim, JI de Martim, JI Encourados, EB1 de Sequeade, JI/ EB1 de Bastugo St°

Estévdo e EB1/JI de Bastuco S. Jodo.

3.2. Estrutura Organizacional e Funcional

“Ensinar ndo é transferir conhecimento, mas criar as possibilidades para a sua propria produgdo ou a sua construgdo.”
Paulo Freire

3.2.1. Estruturas de Administragao e Gestao

A administracdo e gestdo do agrupamento rege-se pelo Decreto-Lei n275/2008, de 22 de abril, alterado pelo Decreto-Lei
n2137/2012, de 2 de julho, que aprova o regime de autonomia, administra¢do e gestdo dos estabelecimentos publicos da
educacgao pré-escolar e dos ensinos basico e secundario.

Sdo érgaos de dire¢do, administragcdo e gestdao do agrupamento de escolas, os seguintes:

a) O Conselho Geral;

b) O Diretor;

¢) O Conselho Pedagdgico;

d) O Conselho Administrativo.

O Conselho Geral é constituido por: 8 representantes do pessoal docente, sendo um deles o presidente, 2 representantes
do pessoal ndo docente, 5 representantes dos Pais e Encarregados de Educacdo (2 do 22/ 32 ciclo, 2 do 12 ciclo e 1 do pré-
escolar), 2 representantes da Comunidade Local, 4 representantes das Autarquias (2 de Braga e 2 de Barcelos) e a Diretora.

A Direcdo é constituida pelos seguintes elementos: a Diretora, o Sub-diretor e 2 Diretores-Adjuntos.

O Conselho Pedagdgico tem a seguinte composicdo: a Diretora, que preside; 1 Coordenador de Docentes do Pré-escolar;

1 Coordenador de Docentes do 12 Ciclo de articulagao curricular; 4 Coordenadores de Departamentos Curriculares do 22 e 3¢
Ciclos; 2 Coordenadores de Diretores de Turma dos 22 e 32 Ciclos; 1 Coordenador do 12 Ciclo de coordenagao pedagdgica —
Conselhos de ano; 1 Coordenador da Educagdo Especial; 1 Coordenador de Clubes e Projetos; 1 Coordenador das Bibliotecas

Escolares.

O Conselho Administrativo tem a seguinte composicdo: a Diretora, que preside; o subdiretor; o chefe dos servicos de

administragdo escolar.

3.2.2. Estruturas de Coordenagao e Supervisao

O Agrupamento possui as seguintes Estruturas de coordenacdo educativa e supervisdo pedagoégica:

e Departamentos Curriculares: de Linguas, de Matematica e Ciéncias Experimentais, de Ciéncias Sociais e Humanas e

de Expressdes;
e Subdepartamentos;
e Conselho de Docentes do Pré-Escolar;
e Conselho de Docentes do 12 Ciclo;
e Conselhos de Ano (no 12 Ciclo);
e Conselho de Diretores de Turma do 22 Ciclo;
e Conselho de Diretores de Turma do 32 Ciclo;
e Conselhos de Turma;

e Equipas Pedagogicas.
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O Agrupamento tem os seguintes servicos administrativos e técnico-pedagégicos:

e Bibliotecas Escolares

e Servicos de Psicologia e Orientagdo Escolar

e Apoio Pedagdgico - Educagdo Especial/Apoio Educativo/Apoio ao Estudo/Refor¢o Curricular/Tutorias/
Assessoria/Coadjuvacio

e Servicos Administrativos - Servigo de Apoio Socioeducativos (SASE)

3.2.3. Os Recursos Financeiros

A gestdo financeira orienta-se pelos seguintes instrumentos de previsdo econémica:
a) Orgamento anual - dotagdo orcamental do Estado.
b) Orgamento privativo.

Do orcamento privativo, fazem parte as seguintes fontes de receita:

e As receitas derivadas da prestacdo de servigos (lucros do bufete, reprografia, ...);
¢ As verbas atribuidas para a concretizagdo de projetos no ambito do Plano Anual de Atividades (autarquia, juntas de
freguesia, empresas...);
e As verbas resultantes da realizagdo de atividades de angaria¢do de fundos;
e As verbas resultantes da contribuicdo das familias.
Os recursos financeiros sdo geridos no sentido de fazer face as despesas correntes bem como, numa perspetiva de
melhoria continua do processo educativo, da melhoria/rentabilizacido de espagos e equipamentos e de aquisi¢cdes didaticas.

As necessidades da Comunidade Escolar sdo auscultadas, através dos seus 6rgdos representativos.
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4. A CONTEXTUALIZAGAO INTERNA DO AGRUPAMENTO

4.1. Recursos Fisicos/Equipamentos e Materiais

A escola sede apresenta alguns problemas de espaco fisico, atendendo a idade da construgdo e a existéncia de 4 salas
pré-fabricadas. Os 3 grandes blocos que a constituem estdo rodeados de amplos espagos exteriores, muito arborizados,
considerando-se uma mais-valia, quando o tempo permite, por possibilitar a dispersdao dos alunos, evitando problemas de
conflitualidade e inseguranca. Beneficia ainda do Pavilhdo Gimnodesportivo local, integrado na area escolar e devidamente
apetrechado, para a pratica letiva de Educagdo Fisica e Desporto Escolar. Com a implementagdo do Plano Tecnoldgico, a
escola encontra-se com as condigGes necessarias para garantir a acessibilidade as TIC. Dispde ainda de duas Bibliotecas
Escolares — Biblioteca Mario Claudio e Biblioteca Escolar da Pousa — integradas na RBE, respetivamente em 2008 e 2010.

No quadro seguinte apresenta-se uma sintese das condi¢Ges fisicas e dos recursos materiais por estabelecimento de

ensino.
Estabelecimento Condigoes Fisicas Recursos Materiais
- 4 salas de atividades (sendo 3 com WC
integrado);
- 1 polivalente; L
S - 1 computador sem ligagdo a Internet
. -1 cozinha; .
JI Cabreiros N - 1impressora
- 1 refeitério; terial lidico-didati
-2 salas CAAF; - material ludico-didatico
- 1 gabinete professores;
-1 mini parque infantil
- 2 salas de atividades;
-1 polivalente; - 1 computador com ligagdo a Internet
-1 cozinha; - 1impressora
- 1 refeitdrio; - material lidico-didatico
- 1 gabinete professores; - material didatico/pedagdgico
- 3 casas de banho; - material multimédia e educativo
- 1 parque infantil;
- 3 computadores, 1 com ligagdo a Internet
i - 3 impressoras
JI/EB1 de Sequeira - 4 salas de aula I p L
- 1 projetor multimédia
- 1 sala CAAF; . .
a - 1 quadro interativo
- 2 arrecadagdes; .
. - 2 televisores
- 1 refeitdrio; .
- 1 cozinha; -3radios
! - 1 leitor de DVD
- 4 casa de banho; e gses -
. X - material didatico/pedagdgico
- 1 parque infantil; . . .
L - material multimédia e educativo
-1 mini campo de futebol vedado g
- recursos bibliogréficos
- material ludico-didatico
- 1 computador com ligagdo a Internet
- 1 sala de atividades; - 1impressora
- material ludico-didatico
- 2 computadores com ligagdo a internet
JI/ EB1 de Bastugo - 2 impressoras
St Estévio -1 sala de aula; ) -1 rédio
- 1 anexo (refeitério) onde funciona a :
- 1 televisor
CAAF e AAAF; g
“1sala - recursos bibliogréficos
- - material didatico/pedagdgico
- material multimédia e educativo
- 3 computador com ligagdo a Internet
- 2 salas de aula; - 3 impressoras
- 1 sala de atividades; - 1 televisor
EB1/JI Bastugo -1 arrecadacgdo; - 1radio
S. Jodo -1 cozinha; - material didatico/pedagdgico
- 1 refeitério/polivalente; - material multimédia e educativo
- 1 gabinete professores. - recursos bibliogréficos
- material ludico-didatico
- 2 salas de atividades;
- 2 arrecadagdes; RN
K - 2 computador sem ligagdo a Internet
. -1 cozinha; .
JI Martim . - 2 impressoras
- L refeitorio; - material ludico-didatico
- 1sala AAAF;
- 2 gabinetes.
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Estabelecimento

Condigoes Fisicas

Recursos Materiais

JI de Encourados

- 1 sala de atividades;
- 1 polivalente;

-1 cozinha;

- 1 refeitorio;

- 1 sala AAAF.

- 1 computador sem ligagdo a Internet
- material ludico-didatico

EB1/JI Pousa
(2 edificios: um plano
centendrio e um P3)

- 6 salas de aula;

- 6 salas de atividades;

- 2 arrecadagdes;

- 1 cozinha;

- 1 refeitdrio;

-1 BE (incluida na RBE);
- 1 polivalente;

- 1 gabinete professores;
- 1 gabinete CAAF/AAAF;
- 1 parque infantil;

-1 campo de jogos;

-1 mini campo de futebol relvado

1]

- 3 computadores com ligagdo a Internet
- 3 impressoras

EB1

- 8 computadores com ligagdo a Internet
- 8 impressoras

1 projetor multimédia com tela

- material didatico/pedagdgico

- material multimédia e educativo

- recursos bibliogréficos

EB1 de Martim

- 8 salas de aula (5 salas + 1 sala CAAF
+ 1 sala de recursos + 1 sala Atividade

Fisico-Desportiva);
- 1 refeitério (contentor);

- 1 gabinete professores (contentor);

- 1 campo de futebol vedado

- 11 computadores com ligagdo a internet
- 10 impressoras

- 1 televisdo

- 1radio

-1 leitor de CD

- recursos bibliogréficos

- material didatico/pedagdgico

EB1 de Sequeade

- 2 salas de aula;
- 1 pré-fabricado.

- 2 computadores com ligagdo a internet
- 1 fotocopiadora

- 1 maquina fotografica digital

- 1 televisor

- 1 leitor de DVD

-1 video

- 1 projetor multimédia

- material didatico/pedagdgico

- material multimédia e educativo

- recursos bibliogréficos

EB1 Cabreiros

- 4 salas de aula;

-1 deinformatica;

- 1 gabinete professores;
- 1 refeitorio;

-1 cozinha;

- 1 sala polivalente;

- 1 mini campo de futebol

- 7 computadores com ligagdo a Internet
- 2 impressora

- 1 projetor multimédia com tela

- 1 projetor

- 1 televisdo

- 1 leitor de DVD

- 1 leitor de video

- material didatico/pedagdgico

- material multimédia e educativo

- material ludico-didatico
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Estabelecimento

Condigoes Fisicas

Recursos Materiais

EB 2,3 Cabreiros

- 26 salas de aula (4 em pré-
fabricados), das quais algumas
sdo salas especificas (CN, FQ, M,
EVT, EV,INF);

- 1 sala professores;

-1sala DT;

- 1 gabinete SPO;

- 1 sala de Educagdo Especial;

- 1 refeitdrio;

-1 cozinha;

- BE (incluida na RBE);

- Pavilhdo Gimnodesportivo (em
parceria com a autarquia);

- Balnearios.

Bloco A

Servigcos Administrativos:

- 8 computadores com ligagdo a internet
- 2 impressora s(1 com Fax)

Biblioteca:

- 10 computadores com ligacdo a internet
- 1impressora;

- 1impressora de etiquetas;

- 1 projetor multimédia com tela;

- recursos bibliograficos;

- recursos multimédia

Sala de audiovisuais:

- 5 projetores multimédia

- 5 telas

- 1 computador fixo

- 17 portateis (para apoio as aulas)

Sala de Musica

- 1 projetor multimédia e 1 tela,

- material didatico/pedagdgico incluindo instrumentos musicais
diversos

Infoteca 1

- 1 quadro interativo,

- 2 projetores multimédia, 1 tela,

- 26 computadores

Infoteca 2

- 1 projetor multimédia e 1 tela,

- 15 computadores,

Salasde aulale 2:

- 1 projetor multimédia e 1 tela

- 1 computador e material didatico/pedagdgico
Sala de aulas 3:

-1 quadro interativo, 1 projetor multimédia, 1 computador
Gabinete dos Servigos de Psicologia:

- 1impressora

Sala dos professores:

- 7 computadores

Sala dos Diretores de Turma:

-1 computador

Para apoio as aulas:

- 1 leitor de CD’s

- 1 leitor de DVD

-1 video

- 1 televisdo

- 1 retroprojetor

Bloco B

Sala de aula V1

- 1 quadro interativo,

- 2 projetores multimédia e 1 tela,

- 1 computador,

- material didatico/pedagdgico incluindo maquinas diversas
Sala de aulas T2:

- 1 quadro interativo,

- 1projetor multimédia,

- 1 computador

Sala de aulas CN:

- 1 quadro interativo,

- 2 projetores multimédia e 1 tela,

- 1 computador, material didatico e laboratorial.
Salas de aulaVv1, T1,5,6,7,8,9 e 10:
- 1 projetor multimédia e 1 tela,

- 1 computador,

- material didatico/pedagdgico

Para apoio as aulas:

- 1 leitor de CD’s

- 1 leitor de DVD

-1 video

- 2 televisdo

- 2 retroprojetores
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EB 2,3 Cabreiros

(continuagdo)

Bloco C

Infoteca 3:

- 2 projetores multimédia e 1 tela,

- 20 computadores

Reprografia:

- 2 computadores, 1 fotocopiadora, 1 impressora, 1 duplicador stencil
Cantina:

- 1 projetor multimédia e 1 tela,

- 1 computador,

- diversos equipamentos especificos

Bufete:

- 2 computadores, diversos equipamentos especificos
Gabinete da Educagao Especial:

- 2 computadores

Na Sala do aluno e a Sala de estudo:

- 1 projetor multimédia e 1 tela,

- 1 leitor de DVD, 1 video, 1 televisor

Sala da Radio Escolar:

- 1 computador; aparelho de transmissdo radiofénica
Sala de aula C:

- 1 projetor multimédia e 1 tela

Pré- fabricados (4 salas):
- 4 projetores multimédia, 4 telas, 1 ou 2 computador

Pavilhdo Gimnodesportivo
Sala dos professores:
- 2 computadores

Sala de aulas de Fisico-quimica:

- 1 quadro interativo, 1 projetor multimédia, 1 computador; material
didatico e laboratorial.

Sala de aulas de Educagdo Tecnoldgica:

-1 projetor multimédia, 1 tela; maquinas diversas para trabalhos em
madeira.

4.2. Os Recursos Humanos

4.2.1. Os Alunos

12 Ciclo 22 Ciclo 32 Ciclo
Ano letivo Pré-escolar cv
° o o ° o ° [ o o

2013/2014 1 2 3 4 5 6 7 8 9

N2 de alunos 277 87 113 112 115 105 92 107 110 110 18
NEE 2 2 2 2 2 3 1 3 2 3 1
435 211 335
18
Total 279 981
999
Total absoluto 1278

Como ja foi referido, as criangas/alunos que frequentam o AEBO provém de familias heterogéneas quanto a sua condigdo
econdémico-social e cultural, facto que naturalmente tem um impacto significativo no percurso escolar dos alunos e na sua
aprendizagem. Dados de 2013, permitem observar que cerca de 50% dos discentes beneficiam de Apoio Social Escolar (ASE).
Uma percentagem significativa dos alunos tem apoios educativos, essencialmente nas disciplinas de Portugués e Matematica
e, em situagdes pontuais, havendo recursos para tal, presta-se apoio a Ciéncias- Fisico-Quimica e/ou Inglés. Ha alunos com
apoio especializado em Educac¢do Especial, num total de 22. E como medida de combate ao insucesso e tentativas de

abandono escolar, o Agrupamento proporciona os Servi¢os de Psicologia e Orientagdo, as Tutorias e/ou as Coadjuvagdes e

Assessorias.
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A diversidade sociocultural, estdo associadas algumas caracteristicas de baixas expectativas futuras, uma fraca apeténcia
para a aprendizagem, auséncia de hdabitos de trabalho e de organizacdo, em parte fruto da transmissao familiar, da influéncia
do meio, que sdo extensivas a uma grande parte dos alunos.

A existéncia de ofertas formativas distintas do ensino basico geral, nomeadamente de Cursos de Ensino Vocacional, sera
uma alternativa para suprir as caréncias neste ambito uma vez que orientam os alunos para um percurso vocacional.

A habilitagdo académica predominante dos Pais e Encarregados de Educagdo é o 22 ciclo embora ainda se verifique uma
percentagem relevante com habilitagdes a nivel do 19ciclo. Nas camadas mais jovens, surgem varios casos de licenciaturas.

O nivel de escolaridade dos pais é igualmente um fator que afeta o percurso escolar dos jovens, pelo conjunto de
estimulos intelectuais e culturais que podem ou nado ser facultados no seio familiar, e constituiu uma desvantagem inicial.

Houve uma tentativa do Agrupamento em contrariar esta realidade, incentivando os Pais e Encarregados de Educacgdo a
frequéncia de Cursos de Educagdo e Formagdo de Adultos (EFA).

O projeto das Novas Oportunidades deu, aos Encarregados de Educagdo, a possibilidade de concluirem a escolaridade
bdsica e o ensino secundario no mesmo estabelecimento de ensino dos seus educandos.

Atualmente, a escola continua a investir na formacdo dos Encarregados de Educagdo no sentido destes orientarem
melhor os seus educandos para a valoriza¢do da Educacédo e da Escola.

A realidade estd longe de ser a desejavel e a escola continua a ndo ser apetecivel para estas pessoas, ja que ter estudos
deixou de ser garantia de um bom emprego. Essa visdo simplista é agravada pelo aumento da taxa de desemprego que

provoca problemas sociais e familiares, razdo pela qual muitos dos alunos do agrupamento sdo subsidiados.

4.2.1.1. O Sucesso/Insucesso

As diferentes estruturas analisam os resultados no inicio do ano (Avaliagdo Diagndstica) e trimestralmente, a partir do
tratamento estatisticos feito pelas Coordenadores dos Diretores de Turma (22/32 ciclos) e Coordenador do 12 ciclo e
analisados, em primeira instancia, no Conselho Pedagdgico. Comparam os resultados da Avaliagdo Externa com a
Avaliagdo Interna, nas disciplinas Portugués e Matematica.

No Pré-escolar, faz-se um diagndstico das competéncias das criangas e regista-se a sua evolugdo, informando os
Encarregados de Educacdo dos progressos/dificuldades sentidas, ao longo do ano e durante o percurso neste ciclo.

Através da analise documental, recolheram-se dados que refletem os resultados escolares por anos de escolaridade e

por ano letivo (2010/11; 2011/12; 2012/13; 2013/14).

Sucesso
Anos
2010/11 2011/12 2012/13 2013/14
1° 100 % 100 % 100 % 100 %
pA 100 % 97 % 92 % 96 %
3¢ 100 % 97 % 99 % 99 %
42 97 % 96 % 100 % 97 %
5¢ 99 % 94 % 92 % 97 %
62 95 % 82 % 90 % 86 %
72 89 % 89 % 91% 87 %
8¢2 97 % 88 % 82 % 91 %
92 90 % 89 % 76 % 91%
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Disciplinas com maior Insucesso
Anos
2010/11 2011/12 2012/13 2013/14
0O/«
50 Mat — 19% Mat. 23%; Mat 36%; Port. 23%; :ﬂ: 3‘12;;
© . CH
Ingl.—15%; LP-12% | Ing11%; Port 10% Ing15% Ing.12%
Mat - 23% Mat 36%; Mat. - 34%;
- o/ « —_ 0/ «
6o L 24L/P° A '2’];" 1.9 Ingl- 11% Port- 23% Ingl. — 30%
? Port — 10% Ingl. - 15% Port- 19%
Mat - 50% o o
. Mat- 31% ; LP 28% ; Port - 33% Mat - 36% Mat. - 33%
e Fran - 21% Ingl - 24% Ingl- 26% CFQ - 26%
o Bl- 244 CFQ - 20% Port.- 24%
Mat - 36% Mat - 45% Mat. — 46%
-21%- V6%
8e = 3;":'\2":‘; A% Port - 25% Port - 33% Port.- 25%
' ? Fran - /CFQ- 24% Fran — 26% CFQ -25%
CFQ-29% Mat - 44% Mat. — 42%
-2Q9/. _20/.
92 Ing 3;2’_“2”:; 33%; Ingl - 28% Ingl - 39% Ing.- 38%
? Mat — 26% CFQ-37% Port- 25%
Provas de Aferigdo/ Provas Finais (Sucesso)
Anos 2010/11 2011/12 2012/13 2013/14
L. Port. Mat. Port. Mat. Port. Mat. Port. Mat.
40 81% 65 % 63% 43% 51% 53% 82% 59%
62 75% 66 % 79,3 % 57% 56% 35% 63% 52%
Exames Nacionais (Sucesso)
Ano 2010/11 2011/12 2012/13 2013/14
L. Port. Mat. Port. Mat. Port. Mat. Port. Mat.
90 43% 35% 83 % 77 % 53% 43% 57% 51%

O Agrupamento identificou as dreas de maior sucesso e insucesso, considerando que as dreas a melhorar sdo a
Portugués, Inglés, Matematica e Fisico-Quimica.

Face a estes resultados, tém sido implementadas as seguintes medidas: ao nivel da gestdo do curriculo, no ambito da
oferta de escola e das medidas de apoio; no planeamento da atividade docente, (pretende-se um trabalho mais
colaborativo, de uniformizagao de critérios, procedimentos e instrumentos de avaliagdo e na concegdo e construcdo de
materiais pedagdgicos); no recurso a servicos especializados e na orientacdo e encaminhamento dos alunos para outras

ofertas formativas.

4.2.2. Os Docentes
Relativamente as habilitagdes académicas, a maioria dos professores pertencem ao quadro do Agrupamento. Do total,
95% possuem Licenciatura, 1% possuem o Bacharelato, 3% Mestrado, 1% Ensino Secundario.
Quanto a situagdo profissional dos docentes cerca de 5 % encontram-se na situagdo de contrato a termo e 95%
pertencem ao quadro.
Estes apresentam ja varios anos de servico e mostram um vinculo estdvel ao meio, permitindo um desempenho

profissional contextualizado as necessidades e exigéncias dos alunos e familias. Esta afectacdo as escolas possibilita o
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principio da continuidade lectiva e de cargos, beneficia a organizagdo e gestdo dos recursos humanos e cria identidade na
comunidade educativa.
A faixa etdria dos docentes (entre os 37 e 0s 63 anos), mostra existir uma equipa relativamente experiente, dinamica e

empreendedora, capaz de desenvolver projetos que suprimam as dificuldades surgidas.

4.2.3. O Pessoal Nao Docente

A distribuicdo do pessoal ndo docente do AEBO é a seguinte: 43 assistentes operacionais e 6 assistentes técnicos.

Quanto a situagdo profissional, 10 sdo contratados pelo Ministério da Educag¢do e 39 sdo contratados pelas Autarquias
Locais (Camara Municipal de Braga e Camara Municipal de Barcelos).

A faixa etaria dos ndo docentes situa-se entre os 31 e os 69 anos, organizados por areas de servico, por vezes em
regime de rotatividade, dotando-os de polivaléncia de fungdes e formagdo para as mesmas.

A falta de assiduidade apresenta niveis residuais, o que ndo compromete o normal funcionamento dos servigos. De
um modo geral, o pessoal ndo docente encontra-se comprometido com os principios orientadores do AEBO, contribuindo
para a implementacao dos diferentes projetos.

A coordenagdo dos assistentes técnicos é da responsabilidade do Chefe de Servigos da Administragdo Escolar. Na
EB2,3 a coordenagdo dos assistentes operacionais esta a cargo de um profissional ndo docente, em situacdo de
mobilidade interna como Encarregado Operacional, adstrito a um elemento da Direcdo para a determinacdo de
procedimentos. Nos restantes estabelecimentos de ensino do Agrupamento as orientagdes e dinamicas de trabalho sdo

definidas diretamente pelo coordenador/responsavel de estabelecimento.

4.2.4. Estruturas de Apoio ao Processo Educativo

As estruturas de apoio ao processo educativo tém cardcter pedagdgico e social e visam contribuir para a igualdade de
oportunidades de acesso e sucesso educativo dos alunos.

A escola, de acordo com a sua realidade, deve implementar um conjunto de modalidades de diferenciagdo de ensino que
compensem as caréncias evidenciadas pelos alunos e os ajudem a ultrapassar as suas dificuldades.

0O modo de organizac¢do e funcionamento destas estruturas de apoio constam do Regulamento Interno do Agrupamento.

Estes servigos sdo constituidos por: Biblioteca Escolar, Servigos Técnico-Pedagdgicos, Agao Social Escolar e Gabinete de

Informacdo e Apoio ao Aluno.

4.2.4.1. Biblioteca Escolar
As Bibliotecas escolares do Agrupamento servem de suporte a atividades curriculares, de complemento educativo e de

apoio pedagdgico com recurso as Tecnologias de Informagdo e Comunicagdo, nomeadamente a informatica. Com a
implementacdo desta estrutura pedagdgica, essencial para a politica educativa e curricular da escola, pretende-se atingir os
seguintes objetivos:

e Promover o sucesso escolar de todos, através de medidas que diluam as desigualdades econdmicas e sociais e as

dificuldades especificas de aprendizagem;

e Criar condigGes que permitam apoiar compensatoriamente caréncias individualizadas, detetar e estimular aptidGes

especificas;

e Promover a aquisicdo de competéncias de sele¢do, interpretagao e organizagdo da informacgdo;

e Estimular a utilizagdo do conhecimento tecnoldgico e informatico;

e Promover o desenvolvimento de atitudes e habitos de trabalho/estudo auténomo e em grupo;
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e Proporcionar formacgao aos utilizadores no ambito da literacia da informacdo, da utilizacdo adequada dos diferentes
espacos e da consulta de documentos segundo normas da Classificacdo Decimal Universal (CDU);

e Criar e manter nas criancas/alunos o habito e o prazer da leitura, da aprendizagem e da utilizacdo das bibliotecas ao
longo da vida;

e Providenciar acesso aos recursos locais, regionais, nacionais e globais e as oportunidades que confrontem os alunos
com ideias, experiéncias e opiniGes diversificadas;

e Organizar atividades que favoregam a consciéncia e a sensibilizacdo para as questdes de ordem cultural, social e
ambiental;

e Trabalhar com alunos, professores, 6rgdos de gestdo e Encarregados de Educagdo de modo a cumprir a missdo da
escola;

e Defender a ideia de que a liberdade intelectual e o acesso a informagdo sdo essenciais a constru¢do de uma

cidadania efectiva e responsavel e a participagdo na democracia;

e Promover a leitura, os recursos e servigos da biblioteca escolar junto da comunidade escolar e fora dela.

4.2.4.2. Servigos Técnico-Pedagdgicos

Estes servigos englobam as seguintes valéncias:

A - Educagao Especial

De acordo com a legislagdo em vigor, a Educagao Especial visa a inclusdo educativa e social, o acesso e sucesso
educativos, a autonomia, a estabilidade emocional, bem como a promocdo da igualdade de oportunidades, a preparacgdo
para o prosseguimento de estudos ou para uma adequada preparagdo para a vida profissional e para uma transi¢cdo da escola
para o emprego. Todos os alunos com Necessidades Educativas Especiais com limitagdes significativas ao nivel da atividade e
da participagdo, num ou varios dominios da vida, decorrentes de alteragdes funcionais e estruturais, de caracter permanente,
resultando em dificuldades continuadas, beneficiam de adaptacdo de estratégias, recursos, conteudos, processos,
procedimentos, instrumentos e tecnologias de apoio, de acordo com as necessidades especificas individuais. A atengdo as
diferencas individuais e o atendimento escolar implicam uma flexibilizagdo da organizagdo escolar, das estratégias de ensino,
da gestdo dos recursos e do curriculo, de forma a proporcionar o desenvolvimento maximizado de todos, de acordo com as
caracteristicas pessoais e as necessidades individuais de cada um.

O atendimento aos alunos com Necessidades Educativas Especiais (NEE) em consonancia com o especificado no Decreto-
Lei n2 3/2008, de 07 de janeiro, é assegurado por um grupo de trés docentes especializados pertencentes ao grupo 910. Estes
professores colaboram com a dire¢do do agrupamento, docentes do ensino regular, conselhos de turma, Encarregados de
Educacgdo, centro de recursos e técnicos de saude e sociais na definicdo e implementagdo de medidas e intervengdes
especificas, concretizadas no Plano Educativo Individual (PEl), o qual regulamenta a operacionalizacdo do processo
ensino/aprendizagem desses alunos. Além disso, apoia em regime direto os alunos com a medida Curriculo Especifico
Individual (CEl) nas areas especificas, assim como na elaborag¢do do Plano Individual de Transigdo (PIT). Encaminha também
para as escolas de referéncia, os alunos cegos, surdos e multideficientes que necessitam de respostas educativas muito
especificas e que exigem equipamentos e recursos especializados na darea, possibilitando-lhes desta forma, o acesso a uma

resposta educativa mais adequada.

B- Servigo de Psicologia e Orientagao
De acordo com as linhas orientadoras das atividades promovidas pelos Servicos de Psicologia e Orientagdo a funcionar em

contexto escolar, quando tal for possivel, o principal objetivo desta estrutura de apoio é contribuir para concretizagdo da
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igualdade de oportunidades, para a promog¢do do sucesso educativo e para a aproximacgdo entre a familia, a escola e o
mundo de atividades profissionais, melhorando a rede de relagdes reciprocas, indispensaveis ao desenvolvimento pessoal,
interpessoal e comunitario. Tem como principais atribuicdes assegurar, na prossecu¢do das suas atribuicdes, o
acompanhamento do aluno, individualmente ou em grupo, ao longo do processo educativo, bem como apoiar o
desenvolvimento de relagdes interpessoais no interior da escola e entre esta e a comunidade (Decreto-lei n.2 190/91 de 17
de Maio).

Os servigos desenvolvem as suas atividades de forma integrada, articulando-se com outros servicos, nomeadamente a
educacgao especial e equipa de saude escolar. Os SPO desenvolvem a sua a¢do nos dominios do apoio psicopedagdgico a
alunos e professores e do apoio ao desenvolvimento do sistema de relagdes da comunidade escolar.

No 32 ciclo do ensino basico, os SPO exercem ainda a sua atividade no dominio da orientagcdo escolar e profissional. Os
SPO acompanham os alunos no processo de desenvolvimento da identidade pessoal e profissional futura, atendendo as suas
caracteristicas pessoais, ao seu projeto de vida, aos seus interesses e aptiddes, ajudando-os a identificar o percurso
formativo mais adequado e apoiando-os no processo de tomada de decisdo vocacional.

Em colaboragdo com outros agentes educativos, os SPO garantem o acesso a informacgdo, a avaliagdo das aptidGes e
competéncias e ao delinear de uma estrutura de apoio para a transicdo a vida activa, nunca negligenciando os passos
necessarios para a sua execugao.

No ambito das competéncias deste servico, também faz parte o desenvolvimento de programas de promoc¢do de
competéncias pessoais e sociais, assim como de projetos que promovam o sucesso e bem-estar escolar dos alunos e restante
comunidade educativa, tais como a intervengdo na gestdo de conflitos, na mediagdo escolar e familiar, na promogao do
sentimento de pertenga ao espaco escolar ao grupo de pares e ao grupo turma, assim como assegurar um clima cooperativo

entre os varios agentes envolvidos.

C- Plano de Acompanhamento dos alunos

Permite o acompanhamento dos alunos em situac¢do de falta do docente da turma.

Na auséncia imprevista de um docente, efetuar-se-a a ocupacgdo dos tempos escolares com a realizagdo de atividades de
natureza ludica, desportiva, cultural ou cientifica podendo para o efeito utilizar os espagos disponiveis na escola (sala de

estudo, biblioteca, clube de musica, clube de teatro, infoteca, ...).

D- Tutoria
E um apoio desempenhado por docentes na componente n3o letiva, com vista a promover um acompanhamento mais

individualizado dos alunos.

E- Apoios
Atividades de apoio/refor¢o aos alunos retidos ou com necessidades educativas de caracter temporario, detectadas na
caracterizagdo dos alunos no Projeto de Turma. Sdo designadas por:
- Apoio Educativo no 12 ciclo;
- Apoio ao Estudo no 22 ciclo;

- Reforgo Curricular no 32 ciclo.

F- Coadjuvagao e Assessoria.
A coadjuvagdo/assessoria em sala de aula implica a existéncia de um outro professor que apoia o professor titular de

turma ou o professor da disciplina no desenvolvimento da atividade lectiva.
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4.2.4.3. Acdo Social Escolar (ASE)
O servico de Agdo Social Escolar desenvolve-se nas seguintes modalidades:

1- Apoios alimentares — leite e refei¢des;
2- Transportes escolares;

3- Alojamento;

4- Seguro escolar;

5- Livros e material escolar;

6- Ajudas técnicas a alunos deficientes;

7- Bolsa de mérito no ensino secundario.

4.2.4.4. Gabinete de Informagao e Apoio ao Aluno (GIA)

Este gabinete funciona como um espacgo de atendimento personalizado, confidencial e sigiloso, e surge por solicitagdo do
aluno ou por encaminhamento de professores/diretores de turma.

4.3. Articulagdo com o Meio

A escola é uma institui¢cdo social que atua como ponte entre a familia e a sociedade.

A escola adquire protagonismo como instituicdo que educa as atitudes, os comportamentos e desenvolve o processo
ensino-aprendizagem. A familia, por sua vez, incumbe um papel determinante na socializagdo dos educandos e detém a
maxima responsabilidade na formagao dos mesmos. Nesta rede de direitos, deveres e responsabilidades entre a familia e a
escola, situa-se a necessidade de colaboragdo entre as duas Institui¢des, visando melhorar a qualidade da escola e facilitar o
desenvolvimento e sucesso escolar dos alunos.

A abertura da escola ao exterior implica também o desenvolvimento de uma politica de interligacdo com os contextos
locais, regionais e nacionais, territorializando a sua politica educativa.

Nesta area de intervencgao, a escola devera partilhar as decisGes com os representantes locais, vincular comunitariamente
a sua politica educativa, desenvolver e participar em iniciativas, atividades e projetos comuns com outras instituicdes,
nomeadamente escolas, bibliotecas escolares e municipais, autarquias, organiza¢cdes de saude, desportivas, de assisténcia

social, de emprego e de formagdo profissional localmente situadas.

4.4. A Politica de Seguranca

Reconhecendo a necessidade premente de assegurar as condi¢cdes de seguranga individual e coletiva nos
estabelecimentos de ensino, a Dire¢cdo deste Agrupamento procedeu a uma inventariagdo das caréncias e dificuldades
sentidas pelas diversas escolas nesta matéria. Foram, entretanto, promovidas diversas a¢des no sentido de, por um lado, dar
visibilidade as debilidades e insuficiéncias encontradas, junto das entidades com responsabilidade no assunto e, por outro,
obter respostas para a sua resolugdo.

A situagdo em termos de seguranca é a seguinte:

a) Emergéncia

- Todos os estabelecimentos de ensino (Jardins de Infancia e Escolas do 12 Ciclo) ja possuem planos de emergéncia. No
entanto, continuam a aguardar, por parte das entidades competentes, o apetrechamento relativamente ao material de
segurancga e equipamentos que lhes permitam fazer face a situagGes de emergéncia.

- Na Escola Sede existe ja um percurso de consciencializagdo e aquisicdo de atitudes em matéria de seguranga junto de

toda a populagdo escolar que se iniciou com a elaboragdao de um Plano de Emergéncia contra fogos e sismos. Fazem parte
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deste plano, o levantamento do material de primeira intervencdo e respetivas falhas, a identificagdo dos riscos e o estudo de
estratégias de atuacdo.

Como medidas praticas sdo realizados, com alguma frequéncia, a¢bes de sensibilizagdo/formacdo dirigidas a Comunidade
Escolar, sobretudo Diretores de Turma, e exercicios de simula¢do de sismos e fogos e respetiva evacuagdo (duas vezes por

ano).

b) Convivéncia dentro do espaco escolar

- A grande maioria dos Jardins-de- Infancia e Escolas do 12 Ciclo, atendendo as obras de remodelagdo efetuadas nos
ultimos anos, esta dotada de condi¢des de seguranga para os alunos nos recreios e areas de lazer.

- Na escola EB 2.3, face as dimensdes dos espagos exteriores de recreio e a impossibilidade de uma vigilancia permanente
e ativa, nem sempre ¢é possivel evitar casos raros de desentendimentos/conflitos/manifestacbes de agressividade entre os
alunos. Contudo, tem havido uma preocupagdo acrescida com a portaria, tornando-a num espago de bom controlo de

entradas e saidas. O sistema de videovigilancia permite um controlo mais efetivo destas situagGes.

c) Espacos circundantes e percursos escolares

- Os acessos aos Jardins-de-infancia e escolas do 12 ciclo sdo, por vezes, vias demasiado estreitas para a afluéncia de
transito que ai se verifica, consequéncia da proximidade a estradas municipais e falta de lugares de estacionamento. Esta
situacdo dificulta as entradas/saidas dos alunos nas horas de afluéncia.

- Na Escola EB 2.3, a zona do parque de estacionamento exige constante atengao. Vigiado pelo Assistente Operacional da
portaria e, algumas vezes, intervencionado por agentes da GNR — Escola Segura, procura-se manter o nivel de seguranca
desejado aos utentes, muito particularmente aos alunos. A situagdo é complicada para os alunos que fazem o percurso a pé
porque o transito que circula na via principal de acesso a escola é de grande intensidade. Outros espagos a merecer atengao
sdo as paragens dos autocarros que se situam frente a escola. Pela sua localizagdo, exigem uma sensibilizagdo constante dos
alunos por parte dos elementos da comunidade educativa, alertando-os para os perigos que podem advir de atitudes pouco

conscientes, quando aguardam pelo transporte.

5. AS PROBLEMATICAS ATUAIS

Os alunos ndo existem sos.
As escolas também ndo.

E preciso dedicar-lhes tempo.

Conscientes desta realidade, foram identificados como dareas de intervencgdo prioritdria:
e Dificuldades de comunicagao oral e escrita no Portugués;
e Dificuldades de raciocinio e auséncia de predisposi¢cdo para o estudo da disciplina de Matematica;
e Elevado insucesso em algumas disciplinas;
e Défice de interesse e motivagdo/curiosidade intelectual, espirito critico e cultura geral;
e Défice de competéncias sociais e emocionais com tradugdo em comportamentos desajustados, na dificuldade de

tomar decisdes e de resolver problemas.
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6. O PROJETO

O Projeto Educativo do Agrupamento de Escolas de Braga Oeste surge como um instrumento privilegiado que possibilita a
definicdo e formulagdo de estratégias que vao tornar este Agrupamento num espago organizacional, onde se decidem os
desafios educativos, funcionando como um fator impulsionador da sua autonomia. Rege-se pelos seguintes principios

orientadores e valores:

a) Promogdo do sucesso educativo e melhoria da qualidade de ensino, nomeadamente, através da reducgdo da dispersdo
curricular e a atribuicdo de prioridades acrescidas no ensino da lingua portuguesa e da matematica e do reconhecimento da

importancia da leitura;

b) Prevencdo do abandono escolar a partir da valorizagdo do conhecimento social e humano e de uma formacgao
orientada para o desenvolvimento de capacidades que, pelo seu grau de transferéncia, suscitem desempenhos adequaveis a
novas situagdes e preparagdao dos jovens para o mundo que irdo encontrar na sua vida ativa, que previsivelmente serd

marcado pela ciéncia e tecnologia;

c) Promogdo da literacia da informagdo tendo em vista o desenvolvimento de competéncias de aprendizagem e

pensamento critico, a inovagdo pedagdgica e tecnoldgica, fatores catalisadores de aprendizagens e de conhecimento;

d) Fomento do trabalho colaborativo e articulado, a reparticdo de informacdo, experiéncias e saberes, entre os

intervenientes no processo educativo;

e) Valorizagdo da educagdo para a cidadania de modo a contribuir para a formagdo de cidaddos ativos, informados e

responsaveis;

f) Promocdo da educacgdo para a saude, através da ado¢do de comportamentos saudaveis promotores de bem-estar fisico,

emocional e social;

g) Valorizagdo da educagdo artistica e desportiva enquanto instrumentos ao servi¢o da integragdo social e do didlogo

intercultural;

h) Promogdo dos valores da disciplina, respeito mutuo, tolerdncia, autonomia e esforgo como elementos essenciais na

construgdo do conhecimento;

i) Promocdo da equidade social através da implementacdo de medidas sociais e econdmicas e de apoio pedagdgico que

contribuam para o sucesso educativo de todos;

j) Respeito pela diferenca e valorizagdao de uma escola inclusiva;

k) Implementacdo de uma pratica avaliativa regular e sistematica e formativa;

I) Democraticidade na organizacdo e na participacdo dos membros da comunidade educativa.
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6.1 PRIORIDADES, OBJETIVOS E LINHAS DE AGAO

O Agrupamento de Escolas Braga Oeste rege-se pelos principios e objetivos consagrados na Constituicdo da Republica
(1976) e na Lei de Bases do Sistema Educativo (1989) encarando-os como traves mestras que devem estar sempre presentes
na a¢do educativa.

Na concec¢do do Projeto Educativo do Agrupamento procuraram agregar-se os principios e os valores de uma agdo
educativa global em que a missdo da escola se assume como capaz de promover nos jovens que a frequentam a aquisi¢do
de conhecimentos, capacidades e atitudes fundamentais, estruturantes e de natureza instrumental, que Ihes permitam
prosseguir os seus percursos académicos, profissionais e pessoais numa perspetiva de educagdo e de formagdo ao longo da

vida, sendo ela também competente para mobilizar a comunidade educativa a diversos niveis e formas de intervencgao.

Definiram-se, por isso, cinco eixos de a¢do estratégica:
Eixo A — Qualidade pedagdgica e organizacional
Eixo B — Educagdo para a saude, seguranca, desporto e cultura
Eixo C — Interiorizagdo de valores e de condutas
Eixo D — Relagdo com a comunidade

Eixo E — Avaliacdo e autoavaliagdo

6.1.1. Eixo A — Qualidade pedagdgica e organizacional

Objetivos estratégicos Linhas de agao

1. Promover a melhoria continua | 1.1. Articulacdo entre os docentes do mesmo departamento/grupo
do ensino e da aprendizagem. disciplinar para planificacdo, preparagao de atividades em conjunto
e produgdo de recursos;

1.2. Maior dinamizagao das estruturas de coordenac¢do educativa e
supervisdo pedagdgica que possibilitem a partilha de ideias,
materiais e estratégias.

2. Desenvolver estratégias | 2.1. Desenvolvimento de conhecimentos, atitudes e valores que
promotoras do sucesso escolar, | permitam prosseguimento de estudos ou a inser¢do do aluno em
associando-o ao rigor, a exigéncia | planos de formagdo profissional;

e ao trabalho. 2.2. Aquisi¢do e desenvolvimento de métodos de trabalho, pessoal e

em grupo, valorizando a sua dimensdao humana;

2.3. Apoio a alunos no sentido de ultrapassar dificuldades de
aprendizagem e também de potenciar o desenvolvimento da
mesma: apoio educativo, reforc¢o curricular, coadjuvagdo, tutoria;

2.4. Apoio aos alunos na pesquisa de informacdo e na sua
recuperagao, através da definicdo de um método de trabalho que
conduza a aprendizagens significativas;

2.5. Promocgdo de atividades de complemento e enriquecimento
curricular: clubes, oficinas e ateliés;

2.6. Diversificagdo das experiéncias de aprendizagem em contexto
de sala de aula;

2.7. Realizacdo de testes intermédios a diferentes disciplinas para
aferir o desempenho dos alunos por referéncia a padrées de ambito

nacional;
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Objetivos estratégicos

Linhas de agao

3. Assegurar o dominio progressivo
e efetivo da lingua portuguesa na
transversalidade do curriculo,
enquanto suporte fundamental da
comunicagdao, do acesso ao
conhecimento, da criagdo e fruicdo

de cultura e intervengdo social.

4. Assegurar o dominio progressivo
da Matematica enquanto suporte
fundamental do desenvolvimento
do raciocinio logico e abstrato e no
conhecimento e compreensdao do
mundo que nos rodeia.

5. Promover o reconhecimento do
papel e valor da cultura cientifica.

6.Proporcionar um acesso

equitativo, fisico e intelectual, aos

recursos.
7. Manter a Biblioteca escolar
como nucleo de organizagdo

pedagdgica e educativa, essencial
no desenvolvimento das literacias
dos alunos e na formagdo de
leitores competentes e criticos.

2.8. Incentivo da participagdo e responsabilizagdo dos alunos no seu
processo de aprendizagem e valorizagdo da autoavaliagdo;

2.9. Apropriagdo e utilizagdo dos resultados da avaliagao externa
como indicador para tomada de decisdo ao nivel de opgdes
pedagodgicas e didaticas.

3.1. Envolvimento da comunidade educativa em agles que
promovam o apre¢o pelos valores carateristicos da identidade,
lingua, histdria e cultura portuguesa;

3.3. Promogao de atividades de leitura auténoma e em contexto de
sala de aula;

3.4. Reforgo da aprendizagem da Lingua Portuguesa em todas as
disciplinas e areas do curriculo

3.5. Participagdo em projetos/atividades, nomeadamente do PNL
(Plano Nacional de Leitura).

4.1. Implementagdo de atividades nas diversas disciplinas no sentido
de desenvolver competéncias como compreensdo, raciocinio ldgico,
sentido critico e resolugdo de problemas;

4.2. Promogdo da articulacdo entre os saberes nos planos
curriculares, integrando as varias componentes de formagdo com
vista a sua aplicagdo pratica, quer nos contextos educacionais, quer
na resolucdo de problemas gerais.

5.1. Participacdo em projetos/atividades de ambito interno, local e
regional;

5.2. Desenvolvimento de ag¢les que assegurem O acesso ao
conhecimento cientifico e disseminem boas praticas educativas:
reforco do ensino experimental/laboratorial nas dreas das Ciéncias.

6.1. Apoio aos alunos na pesquisa de informacdo, através da
definicdo de um método de trabalho que conduza a aprendizagens
significativas;

6.2. Utilizagdo plena do fundo documental da biblioteca.

7.1. Apoio/Colaboracdo da Biblioteca Escolar no desenvolvimento
de competéncias de estudo, habitos de trabalho auténomo e de
pesquisa e no apoio ao desenvolvimento curricular;

7.2. Promogdo de atividades de leitura/escrita e de divulgacdo de
trabalhos;

7.3. Articulagdo da biblioteca com os diferentes departamentos
curriculares no desenvolvimento do curriculo;

7.4. Abertura da biblioteca a comunidade educativa e local como
centro de promogao da cultura.
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Objetivos estratégicos

Linhas de agao

8. Consolidar a articulagdo
pedagdgica entre os varios ciclos

de ensino.

9. Fomentar a
Tecnologias de
Comunicagao (TIC).

utilizacdo das
Informagdo e

10. Diversificar a oferta curricular e
os percursos formativos.

11. Promover a socializagado,
combatendo o absentismo e o

abandono escolar.

12. Desenvolver atividades de
enriquecimento curricular a partir
dos alunos e

dos interesses

necessidades do curriculo.

13. Proporcionar a inclusdo

educativa e social de todos os

alunos.

14. Manter programas de apoio as
dificuldades de aprendizagem e
programas  psicologia e de

orientagdo vocacional (SPO).

8.1. Realizagdo de encontros entre docentes dos diversos ciclos, a
fim de articular verticalmente o curriculo, definir critérios comuns
de atuacdo e avaliar o resultado do trabalho desenvolvido.

9.1. Manuten¢do dos equipamentos informaticos em perfeito
estado de funcionamento para uma efetiva rentabilizagdo dos
recursos existentes;

9.2. Utilizagdo de meios informaticos em atividades das diversas
disciplinas, para que os alunos possam adquirir competéncias
digitais.

10.1. Oferta de cursos vocacionais ou outros de carater semelhante;
10.2. Detecdo e estimulo a aptiddes especificas/precocidade;

10.3. Articulagdo com alunos em ensino doméstico.

11.1. Encaminhamento de alunos com dificuldades significativas de
progressdo na aprendizagem e/ou em risco de abandono escolar,
para outros percursos formativos.

12.1. Promogdo de atividades de complemento e enriquecimento
curricular:

a) 22 e 39ciclo - Clube da Musica, Clube da Matematica;
Desporto Escolar (Xadrez, Danga, Ténis de mesa, Andebol),
Clube do Teatro;

b) 19iclo - Inglés, Atividade Fisica e Desportiva,
Atividades Ludico-Expressivas, Oficina da Ciéncia.

13.1. Integragdo linguistica e sociocultural, na comunidade e no
sistema de ensino, dos alunos oriundos do estrangeiro e de minorias
étnicas;

13.2. Promocgdo/otimizacdo da participagdo do Agrupamento em
projetos de iniciativa local, nacional e internacional, com reflexo
positivo na melhoria do servigo educativo.

14.1. Apoios especificos ao nivel das terapias e da psicologia;

14.2. Apoio psicopedagdgico ao longo do percurso académico dos
alunos, de forma a rentabilizar as suas capacidades;

14.3. Orientacdo escolar e profissional, em colaboracdo com as
familias, parceiros educativos e outras estruturas de apoio.
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Objetivos estratégicos

Linhas de agao

15. Assegurar aos alunos com NEE

condicbes adequadas ao seu
desenvolvimento e ao pleno
aproveitamento das suas
capacidades.

16. Intensificar a relagdo
escola/familia e  escola/meio,

consolidando parcerias.

17. Reforgar a responsabilizacdo
dos Encarregados de Educagao
(estratégias, métodos, atividades
diversificadas...).

18. Otimizar a gestdo dos recursos
humanos, servigos e estruturas.

15.1. alunos

necessidades educativas especiais, visando a sua plena inclusdo na

Apoio pedagégico personalizado para com
comunidade escolar e o desenvolvimento de capacidades escolares,

sociais e profissionais adequadas as suas carateristicas;

15.2. Valorizagdo das capacidades e empenho dos alunos NEE.

16.1. Desenvolvimento de projetos em articulagdo com instituicGes
culturais e sociais da comunidade;

16.2. Reforgo de parcerias com entidades externas, nomeadamente:
Juntas de Freguesia, Camaras Municipais, Centros de Saude,
Comissdo de Protecdo de Criangas e Jovens (CPCJ), Tribunal de
Menores, Escola Segura, Seguranca Social, Bibliotecas Municipais,...

16.3. A¢des e encontros/workshops de formagdo do pessoal docente
e nao docente, dos alunos e dos Encarregados de Educagdo em
areas a definir anualmente;

16.4. Inclusdo nos documentos oficiais do agrupamento de agdes
que envolvam efetivamente, direta ou indiretamente, as familias na
vida da escola e na aprendizagem dos alunos.

17.1. Promogdo da participagdo dos Pais e Encarregados de
Educacdo nas atividades constantes do Plano Anual de Atividades;

17.2. Apelo a um maior envolvimento da familia na educagdo e
formacdo dos seus educandos;

17.3.
Pais/Encarregados de Educagdo, em articulagdo com a Associacdo de

Promocio de agbes de sensibilizagdo/formacdo para

Pais e Encarregados de Educagao;

17.4. Mobilizacdo dos Pais/Encarregados de Educacdo e outros
elementos da comunidade educativa para a resolugao de problemas.

18.1. Organizacdo dos horarios do pessoal docente e ndo docente e
definicdo de tarefas e fungGes, de modo a que concorram para um
desempenho eficaz;

18.2. Adequacgdo de equipamentos e instalagdes, de acordo com as
exigéncias de uma pratica pedagogica de qualidade;

18.3. Manutencao e conservagao do espaco escolar;

18.4. Criacdo condi¢Ges de seguranca efetiva de pessoas e bens
dentro e nas imediagGes dos espagos escolares;

18.5. Criacdo de condi¢Oes para a implementacao eficaz dos Planos
de Emergéncia;

18.6.
AssociagOes de Pais e Encarregados de Educagdo na resolugdo de

Responsabilizacdo de entidades locais (Autarquias) e

problemas e na realizacdo de projetos de interesse comum;

18.7. Promogdo de atitudes pessoais e profissionais assertivas por
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Objetivos estratégicos

Linhas de agao

parte do pessoal docente e ndo docente, nomeadamente em termos
de relagdes interpessoais, assiduidade e pontualidade, refor¢ando o
respetivo prestigio junto dos alunos e restante comunidade
educativa.

Objetivos estratégicos

6.1.2. Eixo B — Educagao para a saude, seguranga, desporto e cultura

Linhas de a¢ao

1. Desenvolver habitos de vida
saudaveis numa perspetiva
bioldogico, psicoldgica, social e
cultural, nomeadamente a Educagdo
para a Saude e a Educagdo Sexual.

2.Desenvolver comportamentos e
uma cultura de seguranga.

3. Promover a melhoria das
acessibilidades dos
estabelecimentos de ensino.

4. Incentivar a pratica do desporto
através da consolidacdo de uma
cultura desportiva.

5. Favorecer o acesso a contextos
culturais e artisticos diversificados.

1.1. Promogdo da educagdo para a saude, a nivel da alimentacgdo,
sexualidade e desporto escolar, preconizada por todos os agentes
educativos;

1.2. Rentabilizagdo dos recursos existentes na drea da educagdo para a
saude;

1.3. Estabelecimento de protocolos com o centro de saude local no
ambito da promocdo da saude em ambiente escolar: Projeto PESES
(Projeto PRESSE, Projeto PASSE, Projeto SOBE, Projeto PASSEZINHO,
Regime de Fruta Escolar);

1.4. Dinamiza¢do do gabinete de apoio ao aluno como resposta as
necessidades relativas a implementacdo dos Projetos de Educacgdo para a
Saude e Educagao Sexual.

2.1. Realizagdo de simulacros e de acbes de formacdo/workshops sobre
tematicas relacionadas com a seguranga;

2.2. Implementacdo de medidas de salubridade alimentar na cantina
escolar, incluindo o HACCP, Plano de Controle Analitico e auditorias.

3.1. A¢des de beneficiagdo / recuperagdo / manutencdo e requalificacdo
dos espacos escolares.

4.1. Dinamizacgdo da pratica desportiva através do Desporto Escolar.

5.1. Promog¢do de atividades manuais e artisticas como forma de
sensibilizagdo para as diversas formas de expressao estética, detetando e
estimulando aptidGes nesses dominios;

5.2. Ocupagdo plena dos tempos escolares através da oferta de um
conjunto de atividades de natureza ludica, desportiva, cultural ou
cientifica;

5.3. Participa¢do em eventos culturais tais como visitas de estudo, idas ao
teatro...
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6. Promover o reconhecimento do
papel e valor da cultura cientifica.

Objetivos estratégicos

6.1. Colaboragdo com as entidades locais na promocgdo de atividades de

natureza ludica, desportiva ou cultural;

6.2. Implementagdo de atividades e projetos que promovam as tradi¢cdes

locais e facilitem o acesso a contextos culturais e artisticos diversificados;

6.3. Promog¢do do ensino experimental, aproveitando, desde o pré-

escolar, a tendéncia inata das criangas para conhecerem o meio

circundante;

6.4. AcBes que assegurem o acesso ao conhecimento cientifico e

disseminem boas praticas educativas.

6.1.3. Eixo C — Interiorizacao de valores e de condutas

Linhas de acao

1. Considerar a educagdo para
a cidadania como transversal a
todas as areas curriculares.

2. Contribuir para a realizagdo
global do aluno, através do pleno
desenvolvimento da personalidade,
da formacdo do carater e da
cidadania.

3. Incentivar o respeito pelas regras
de convivéncia, promovendo um

bom ambiente educativo.

4., Promover o sentido de
entreajuda e cooperagao.
5. Estimular a integracdo de

culturas diferentes.

6. Proporcionar aos alunos condigGes
para um desenvolvimento pleno a
nivel pessoal, social, civico, cultural e
artistico.

1.1. Implementacgdo de atividades que visem a educagdo civica dos
alunos nos espagos escolares, bem como atividades de

enriguecimento curricular que enriquegcam 0 processo

formativo.

2.1. Promocdo de uma reflexdo consciente sobre os valores estéticos,
fisicos, morais e civicos.

3.1. Uniformizacdo de critérios de atuacdo em sala de aula;

3.2. Responsabilizagdo individual e coletiva pelo cumprimento das
regras orientadoras da vida na escola;

3.3. Responsabilizagdo individual e coletiva pelo cumprimento das
regras orientadoras da vida na sociedade;

3.4. A¢Oes de formagdo em gestdo comportamental, dirigidas ao
pessoal docente e ndo docente.

4.1. Promogdo de projetos de voluntariado e campanhas de
solidariedade.

5.1. Valorizagdo dos diferentes saberes e culturas;

5.2. Envolvimento em atividades/projetos locais/ regionais de
promogado de outras identidades, linguas, histérias e culturas.

6.1. Promocdo de atividades/eventos tais como: Feira de S. Martinho,
Festa de Natal, Festa de Finalistas, representagdes teatrais, ...
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7.
conservagdo e humanizagdo dos

Assegurar a  manutencdo/

espacos tornando-os propiciadores

de um ambiente de trabalho
estimulante.
8. Adequar e operacionalizar

de
acordo com as exigéncias de uma
pratica pedagdgica de qualidade.

equipamentos e instalagbes

9. Desenvolver o respeito pela
diferenca como  requisito  de
civiidade na aprendizagem da
liberdade individual.

10. Impulsionar  a educagdo
ambiental numa logica de
preservacdo da natureza, dos

espacos verdes da escola e de defesa
do seu patrimodnio.

Objetivos estratégicos

7.1. Mobilizagdo e envolvimento da comunidade educativa no
melhoramento global dos espacos, interiores e exteriores, de trabalho e
de lazer.

8.1. Instalagdo e manutengdo de equipamentos tecnoldgicos;

8.2.
Comunicagdo;

Incentivo a utilizagdo das Tecnologias de Informagdo e

8.3. Adequacgdo dos espagos/equipamentos a alunos com necessidades
educativas especiais.

9.1. Envolvimento dos alunos em agles de sensibilizagdo relativas a
questdes dos direitos humanos e as diferencas.

10.1. Dinamizacao de projetos de educagdo ambiental associados a
questdao da agua, energia, solos, conserva¢do da natureza e do
patrimdnio natural, poluigdo, reciclagem e desenvolvimento sustentado.

6.1.4. Eixo D — Relagdao com a comunidade

Linhas de agdo

1. Reforgar a ligagdo ao meio

potencializando 0s recursos
disponiveis e assumindo-se como

um recurso.

2. Promover a ampla, rigorosa e
atempada informagdo sobre as
atividades desenvolvidas na e pela

escola.

3. Dar continuidade a iniciativas

se constituam como

do

que
elementos identificadores

Agrupamento.

1.1. Rentabilizagdo de espagos e recursos educativos e locais para o
desenvolvimento de atividades e projetos, promovendo uma politica de
intercambio escola-meio;

1.2. Promocdo de um clima de confianca de familiaridade e de seguranca e
investimento numa boa interagdo com a comunidade.

2.1. Atualizagdo continua da pagina do Agrupamento e das Bibliotecas

Escolares;

2.2. Divulgagdo atempada de eventos/atividades do Agrupamento junto
dos Municipios.

3.1. Desenvolvimento de pelo menos um evento que envolva a participacdo
ativa de toda a comunidade educativa e local.
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4. Reforgar os contactos/ parcerias

com entidades externas e

Autarquias.

5. Promover a Escola enquanto

polo cultural da Comunidade

Educativa.

6. Otimizar a colaboragdo com as
Associagdes de Pais.

4.1. Incremento de parcerias e protocolos entre o Agrupamento e Juntas de

Freguesia, Grupos Culturais e Recreativos, Associacbes de Pais e
Encarregados de Educacgdo e outras entidades, que se constituam como

mais- valias no desenvolvimento do seu plano de ac¢do;

4.2. Envolvimento dos Orgdos Autarquicos na implementacdo e avaliagdo
do Projeto Educativo.

5.1. Implementagdo de projetos e atividades que promovam as tradi¢cOes
locais e facilitem o acesso a contextos culturais e artisticos diversificados;

5.2. Envolvimento do Agrupamento em projetos de ambito local, regional e
nacional.

6.1. Promover a participacdo das Associagdes de Pais e Encarregados de
Educagdo na resolugdo de problemas e na realizacdo de projetos de
interesse comum.

6.1.5. Eixo E — Avaliagao e autoavaliagao

Objetivos estratégicos

Linhas de acgao

1. Criar uma cultura avaliativa
reguladora e formativa.
2. Reduzir a taxa de insucesso

escolar por turma e por disciplina
através de estratégias, métodos e

atividades planificadas pelos
docentes.
3. Garantir a qualidade de

desempenho do agrupamento.

1.1. Monitorizagdo dos resultados escolares, a nivel interno e
externo;

1.2. Elaboragdo e divulgacdo de relatérios de atividades das vdrias
estruturas e das agdes constantes no plano anual de atividades e sua
analise critica, discussao e avaliagdo.

2.1. Implementagdo de agdes e processos de melhoria da qualidade,
do
coadjuvagdo/assessoria, tutoria, SPO, apoio educativo, ...);

funcionamento e dos resultados (reforco curricular,

2.2. Uniformizagdo de critérios e instrumentos de avaliagdo;

2.3. Reforgo da responsabilizagdo dos Encarregados de Educagdo no
processo de ensino-aprendizagem dos seus educandos;

2.4. Identificagdo e monitorizagdo dos pontos fortes e das areas de
melhoria do agrupamento.

3.1. Promogdo de uma lideranca educativa que articule as agdes
individuais num projeto coletivo de escola/agrupamento;

3.2. Avaliagdo do grau de satisfacgdo da comunidade escolar e
educativa através da recolha periddica de dados;

3.3. Envolvimento da comunidade escolar no processo de analise e
tomada de decisdes.
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Tendo em conta os problemas identificados, foram ainda delineadas mais algumas estratégias para os

minimizar/combater, visando melhorar a qualidade das aprendizagens, tornando-as mais significativas.

PROBLEMAS

ESTRATEGIAS

Dificuldades de
comunicagdo oral e escrita
no Portugués

Reforgar a articulagdo pedagdgica entre os varios niveis de ensino do Agrupamento, definindo
as aprendizagens essenciais/metas de aprendizagem para cada ano;

Exercitar os alunos nos quatro Dominios veiculados pelas Metas Curriculares do Portugués —
Leitura, Escrita, Gramatica, Educacgdo Literaria;

Envolver os Pais/Encarregados de Educagdo na dindmica pedagdgica do agrupamento, de
forma a favorecer habitos de leitura;

Apelar a uma atuagdo mais fundamentada, refletida e colaborativa dos docentes, quer no
plano da articulagdo vertical e horizontal dos programas, quer na definigdo de metodologias,
estratégias e atividades, tendo em vista a promogdo de competéncias no dominio da lingua
portuguesa;

Promover habitos de leitura através do intercambio escola-familia;

Dificuldades de raciocinio e
auséncia de predisposigéio
para o estudo da disciplina
de Matemdtica

Reforgar a articulagdo pedagdgica entre os varios niveis de ensino do Agrupamento, definindo
as aprendizagens essenciais/metas de aprendizagem para final de cada ano;

Continuar a atuar de forma fundamentada, refletida e colaborativa, quer no plano da
articulagdo vertical e horizontal dos programas, quer na definicdo de metodologias,
estratégias e atividades ao nivel da sala de aula.

Implementar atividades nas diversas disciplinas e dreas curriculares ndo disciplinares que
promovam o desenvolvimento das seguintes competéncias:

- Exercitagdo da memoria e do raciocinio;

- Sentido critico e persisténcia na procura de um resultado;

- Resolugdo de situagdes problematicas relacionadas com o quotidiano.

Elevado insucesso em
algumas disciplinas

Reforcar a dindmica pedagdgica no seio do departamento/subdepartamento disciplinar tendo

em vista adequar a planificacdo das aprendizagens a realidade do grupo/ turma,
nomeadamente em relagdo as metodologias e as estratégias a adotar.

Défice de interesse e
motivagédo/curiosidade
intelectual, espirito critico e
cultura geral.

Apelar a uma atuagdo articulada e colaborativa entre os docentes tendo em vista aquisi¢des
culturais e a sua aplicagdo de forma transversal;

Proporcionar a utilizagdo de meios informaticos, em atividades das diversas disciplinas, para
que os alunos possam adquirir competéncias basicas facilitadoras do acesso ao conhecimento
e da autoformagao;

Promover o contacto com a realidade local, nacional, europeia e mundial de modo a alargar
experiéncias e horizontes e facilitar a ligacdo entre as aprendizagens escolares e o mundo
atual;

Aproveitar as experiéncias pessoais dos alunos como recurso para a motivagdo e
desenvolvimento do espirito critico.

Défice de competéncias
sociais e emocionais com
tradugcdo em
comportamentos
desajustados, na dificuldade
de tomar decisées e de
resolver problemas.

Proporcionar aos alunos atividades de expressao corporal e dramatica;

Promover, de forma privilegiada, nas aulas de Oferta Complementar (OC) o desenvolvimento
de competéncias sociais e emocionais;

Promover debates sobre temas/problemas com relevancia social;

Apelar a um maior envolvimento da familia na educagao e formacgao dos filhos;

Realizar, em articulagdo com a Associacdo de Pais, a¢des de sensibilizagdo/formacdo para
Pais/ Encarregados de Educagdo sobre o papel da familia na educagéo.

Atualizagdo da formagdo
docente e ndo docente

Facultar formagdo aos docentes nas seguintes areas:
o  Novas tecnologias da informagdo e comunicagao;
o Didaticas especificas das diferentes areas curriculares;
o  Educagdo para a Saude e Sexualidade;
o
Facultar formagdo aos ndo docentes nas seguintes areas:
Novas tecnologias da informagdo e comunicagao;

o Resolugdo de problemas de indisciplina/Mediagdo de conflitos;
o  Atendimento ao publico e relagdes humanas no trabalho;
o  Higiene e seguranga no trabalho.
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6.2. Definicao de Metas a atingir por ciclo e ano de escolaridade
No sentido de promover o sucesso define-se que:

a) Na Educacdo Pré-escolar deve-se melhorar a qualidade na aquisicio e desenvolvimento de competéncias

definidas para as diferentes idades das criangas;

b) No 12 ciclo do ensino basico deve-se:
i Manter/melhorar o sucesso académico dos alunos nos diferentes anos de escolaridade, tendo por
referéncia os resultados médios da avaliagdo interna dos anos letivos anteriores;
ii. No 42 ano de escolaridade, melhorar os resultados obtidos nas provas finais de Portugués e
Matematica tendo por referéncia os resultados obtidos nos anos letivos anteriores e as médias

nacionais.

c) No 22ciclo do ensino basico deve-se:

i Melhorar o sucesso escolar/qualidade das aprendizagens dos alunos;
ii. No 62 ano de escolaridade, melhorar os resultados obtidos nas provas finais de Portugués e
Matematica tendo por referéncia os resultados obtidos nos anos letivos anteriores e as médias

nacionais.

d) No 32ciclo do ensino basico deve-se:

i Melhorar o sucesso escolar /qualidade das aprendizagens dos alunos;

ii. No 92 ano de escolaridade, melhorar os resultados obtidos nas provas finais de Portugués e
Matematica tendo por referéncia os resultados obtidos nos anos letivos anteriores e as médias
nacionais;

iii. No 92 ano de escolaridade, melhorar os resultados obtidos nos testes diagndsticos de Lingua

Estrangeira | — Inglés.

6.3. Critérios para a Constituicao de Turmas

A constituicdo de turmas é uma dimensdo organizacional muito importante, atendendo aos reflexos pedagdgicos que
dela advém. Devem prevalecer critérios de natureza pedagdgica, respeitando os normativos legais. Anualmente, em
Conselho Pedagdgico, sdo revistos e atualizados os critérios para a constituicdo de turmas, resultando um documento que é

anexado a este Projeto.
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7. DISPOSICOES FINAIS

7.1. Divulgacao do Projeto Educativo
Este Projeto serd divulgado a Comunidade Educativa por diferentes meios:
¢ Na pagina eletrdnica da escola;
e No inicio de cada ano letivo, nas suas linhas essenciais, através dos Diretores de Turma/Professores

Titulares/Educadores, aos novos alunos e Encarregados de Educacdo.

Também ficard disponivel, em formato papel, nos seguintes espagos:
e Na Secretaria para consulta;
e Na Biblioteca para requisi¢do ou consulta;

¢ Na Reprografia para reproducao.

7.2. Avalia¢do/Revisido do Projeto Educativo

A avaliagdo tanto de processos como de resultados permite proceder a constante revisdao do projeto, impedindo que este
se desatualize ou cristalize. A apreciacdo do conjunto das atividades conduz os intervenientes no Projeto Educativo a uma
reflexdo critica, cuidada e constante de modo a retificar, reestruturar e reajustar, dinamizando assim, a relagdo entre o
processo e o produto. Esta apreciagdo global do Projeto, que se quer pautada pelo rigor e pela qualidade cientifico-
pedagodgica, deve dar prioridade ao seguinte: didlogo permanente entre os varios intervenientes; balango da a¢do, no ambito
dos Plano do Estudo e Desenvolvimento do Curriculo e dos Planos Anuais de Atividades.

Com base nesta formulagdo, os critérios de avaliagdo devem organizar-se de modo a permitir ndo sé a analise do
processo/produto como também perspectivar a sua reformulagdo, sob a forma de avaliagbes intermédias a terem lugar no
final de cada ano letivo. Deste conjunto de avaliagGes sera elaborado um Relatdrio Final que aponte para o futuro, tanto em
termos de reflexdo do seu trabalho, como em termos de propostas, que serd apresentado ao Conselho Geral dando
cumprimento ao exposto na alinea c) do n21 do Artigo 132 do Decreto-Lei n275/2008, de 22 de abril.

Os principios, objetivos e metas da politica educativa do Agrupamento, reafirmam o propdsito de continuar a prestar a
comunidade onde se insere um servigo educativo de qualidade.

Como disse John Fitzgerald Kennedy: “A nossa tarefa ndo é consertar os erros do passado, mas sim preparar o caminho

para o futuro”.
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8. Entrada em vigor

Este Projeto Educativo entra em vigor no dia seguinte a sua aprovagao, no Conselho Geral do Agrupamento de Escolas

Braga Oeste.
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LEGISLACAO DE SUPORTE

Lei n2 46/86 de 14 de outubro - Lei de Bases do Sistema Educativo.

Decreto-lei n2190/91 de 17 de maio - Regulamenta os Servicos de Psicologia e Orientagdo.

Decreto-Lei n275/2008 de 22 de abril, alterado e republicado no Decreto-Lei n? 137/2012, de 2 de julho - Aprova o
regime de autonomia, administragdo e gestdo dos estabelecimentos publicos da educagdo pré-escolar e dos ensinos
basico e secundario.

Decreto-Lei n2 3/2008 de 7 de janeiro — Define os apoios especializados a prestar na Educacdo Pré-escolar e nos
Ensinos Basico e Secundario.

Lei n260/2009, de 6 de agosto - Estabelece o regime de aplicagdo da educagdo sexual em meio escolar.

Portaria n2 196-A/2010 de 9 de abril - Procede a regulamentagdo da Lei n2 60/2009, de 6 de agosto, que estabelece a
educagdo sexual nos estabelecimentos do ensino basico e do ensino secundario e define as respetivas orientacGes
curriculares adequadas para os diferentes niveis de ensino.

Lei n285/2009, de 27 de agosto - Estabelece o regime da escolaridade obrigatdria para as criangas e jovens que se
encontram em idade escolar e consagra a universalidade da educagdo pré-escolar para as criangas a partir dos 5 anos
de idade.

Despacho Normativo n213/2014, de 15 de setembro - Regulamenta a avaliacdo e certificacdo de conhecimentos
adquiridos e das capacidades desenvolvidas.

Lei n251/2012, de 5 de dezembro - Estatuto do Aluno e Etica Escolar.

Despacho n2 6/2014, de 26 de maio — Organizagdo do ano letivo.

Decreto-Lei n2 55/2009, de 2 de margo - Regime juridico aplicdvel a atribuicdo e ao funcionamento dos apoios no
ambito da ag¢do social escolar.

Decreto-Lei n? 139/2012, de 5 de julho, alterado pelo Decreto-Lei n291/2013, de 10 de julho - Principios
orientadores da organiza¢do e da gestao dos curriculos do ensino basico e secundario.

Decreto-Lei n? 22/2014, de 11 de fevereiro - Regime juridico de formagdo continua de professores.
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11.1. ANEXO | — Critérios para a Constituicdo de Turmas
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ANEXO | — Critérios para a Constituicao de Turmas

A constituicdo de turmas é uma dimensdo organizacional muito importante, atendendo aos reflexos pedagdgicos que
dela advém. Devem prevalecer critérios de natureza pedagdgica, respeitando as regras constantes do Despacho n2 5048-
B/2013 de 12 de abril.

Na Educagao Pré-Escolar, o grupo proporciona o contexto imediato de interagdo social que constitui a base do processo
educativo. Assim, a composi¢do etaria do grupo deve depender de uma opg¢do pedagdgica tendo em conta os beneficios
que podem advir de um grupo com idades préximas ou diversas. Salienta-se a importancia da interagdo entre criangas em
diferentes etapas de desenvolvimento e com saberes diversos, como facilitadora do desenvolvimento e das aprendizagens.
Devem ser tidas em conta, também, as condi¢des do Jardim de Infancia, no que respeita a existéncia de uma ou mais salas
no mesmo estabelecimento.

Deve garantir-se a continuidade da crianga no mesmo grupo e com o mesmo educador. Quando ocorre alteracdo de
educador, as turmas podem ser reformuladas, devendo as criangas de 5 anos permanecer no mesmo grupo.

Os grupos sdo constituidos por um minimo de 20 e um maximo de 25 criangas, ndo podendo ultrapassar esse limite.
Quando existir um grupo homogéneo de criangas de 3 anos de idade, o niUmero de criangas ndo pode ser superior a 15.

As turmas que integrem alunos com necessidades educativas especiais de caracter permanente, cujo programa
educativo individual o preveja e o respetivo grau de funcionalidade o justifique, sdo constituidas por 20 alunos, ndao
podendo incluir mais de 2 alunos nestas condigdes.

No Ensino Basico (12, 22 e 32 Ciclos), obedece-se aos seguintes critérios gerais:

- Sempre que possivel, constituir turmas heterogéneas, tendo em conta a sua idade, sexo e perfil dos jovens;

- Dar continuidade, se possivel, a turma do ano letivo anterior, respeitando, contudo, as orienta¢des dos
Conselhos de Turma/Conselho de Docentes (neste caso sob proposta do professor titular da turma)
devidamente fundamentadas, em ata de reunido;

- Distribuir equitativamente os alunos retidos pelas turmas;

- As turmas que integrem alunos com necessidades educativas especiais de caracter permanente, cujo
programa educativo individual o preveja e o respetivo grau de funcionalidade o justifique, sdo constituidas
por 20 alunos, ndo podendo incluir mais de 2 alunos nestas condigdes;

- AsopgOes dos alunos devem ser respeitadas;

- Os pedidos formulados pelos Encarregados de Educacdo devem ser respeitados, desde que devidamente
fundamentados e entregues no ato de matricula/renovacdo da matricula;

- 0 Encarregado de Educacgdo podera, no prazo de cinco dias Uteis ap0s a afixacdo das listas provisérias das turmas,
requerer, por escrito, a transferéncia de turma do seu educando, fundamentando a razdo desse pedido,
cabendo a Diretora deferir, ou ndo, o requerimento por razdes de caracter pedagdgico e/ou administrativas;

- Cabe a Diretora, sob proposta do Conselho de Turma, por razdes pedagdgicas ou administrativas que se
prendam com a promocdo do sucesso educativo ou insuficiéncia de nimero de alunos em algumas opcdes
curriculares, apos parecer da equipa de constituicdo de turmas e do Conselho Pedagdgico, propor junto da
Direcdo Geral dos Estabelecimentos Escolares que determinada turma funcione com um numero de alunos
inferior ou superior ao previsto na lei.

Ha ainda a considerar os seguintes critérios especificos:

No 1° Ciclo, as turmas:
i) Sdo constituidas por 26 alunos, ndo devendo ultrapassar esse limite.
ii) Nas escolas de lugar Unico, que incluam alunos de mais de dois anos de escolaridade, sdo constituidas por 18
alunos;
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iii) Nas escolas com mais de um lugar, que incluam alunos de mais de dois anos de escolaridade, sdo constituidas
por 22 alunos;

iv) Podem ser constituidas por um numero de 20 alunos, quando tenham 1 ou 2 alunos com necessidades
educativas especiais de caracter permanente cujo programa educativo individual explicitamente o determine
decorrente do perfil de funcionalidade do aluno e da organizagdo da sua resposta educativa;

v) Os alunos retidos no 2.2 e 3.2 ano devem integrar, até final de ciclo, a turma a que pertenciam, salvo situagdes
excecionais que podem integrar turmas do ano em que ficaram retidos, sendo para o efeito auscultados, se
necessario, os respetivos Encarregados de Educacgdo e o conselho de docentes. A decisdo final sobre esta matéria
cabe a diretora;

vi) Na constituicdo de turmas com dois anos de escolaridade da-se primazia a jun¢do do 1.2 com o0 2.2 ano e do 3.2
com o 4.2 ano de escolaridade salvo situagGes especificas para privilegiar a continuidade pedagdgica do professor
titular de turma ou equilibrar o nimero de alunos por turma.

Nos 22 e 3° Ciclos, tendo como principio a manutengdo do nucleo turma, nos 6°, 72, 8° e 9° anos a aplicagdo do primeiro
critério geral devera basear-se nas propostas dos Conselhos de Turma constantes das atas do 3° periodo e do Diretor de Turma.
As turmas:

- S3o constituidas por um minimo de 26 alunos e um maximo de 30 alunos;

- Nos 7.2 e 8.2 anos de escolaridade, o nUmero minimo para a abertura de uma disciplina de opg¢do do conjunto das
disciplinas que integram as de Oferta de Escola é de 20 alunos;

- Podem ser constituidas por 20 alunos, quando tenham 1 ou 2 alunos com necessidades educativas especiais de
caracter permanente cujo programa educativo individual explicitamente o determine decorrente do perfil de
funcionalidade do aluno e da organizagdo da sua resposta educativa;

- O desdobramento de turmas obedece ao estipulado na lei, nomeadamente o definido no anexo H do Despacho
normativo n26/2014, de 26 de maio. Quando o numero de alunos da turma for igual ou superior a 20, serdo
desdobradas nas disciplinas de Ciéncias Naturais e Fisico-quimica do 32 ciclo do ensino basico, para a realizagdo de
trabalho pratico ou experimental. O desdobramento funciona para cada turno de 45 minutos, semanalmente, nas duas
disciplinas.

- No caso dos Cursos Vocacionais (CV) regulamentados pela Portaria n2292-A/2012, de 26 de Setembro, e Despacho
n? 4653/2013, de 3 de abril, aplicam-se os critérios seguintes:

i) Alunos com melhor classificagdo final obtida na disciplina de Matematica e Lingua Portuguesa;
ii) Melhor classificacdo final obtida no ultimo ano de escolaridade concluido com aprovacao;
iii) Frequéncia, pela primeira vez, de uma oferta formativa diferente do ensino basico geral;
iv) Frequéncia, no ano anterior, do Agrupamento de Escolas de Braga Oeste;
v) Com irm3os matriculados na Escola.

- De acordo com a lei s serdo considerados candidatos a frequéncia destes cursos os alunos que tenham 13 anos de
idade ou mais, duas ou mais retengdes no mesmo ciclo ou trés retengdes no seu percurso escolar.

Aprovado em Conselho Pedagdgico de 15 de Julho de 2014
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