S REPUBLICA
PORTUGUESA

EDUCACAD

MINISTERIODAEDUCACADO

AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DE BRAGAOESTE

PLANO DE ACAO ESTRATEGICA

1. Identificacdo do Agrupamento de Escola ou Escola ndao Agrupada:
Agrupamento de Escola de Braga Oeste (AEBO)
2. Compromisso social do Agrupamento de Escola ou Escola ndo Agrupada / Histérico e metas de sucesso:
Histdrico de sucesso Metas de Sucesso
2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018

12 Ciclo 97,9 97,5 98,1 99,0 99,5
22 Ciclo 92,0 95,1 98,0 99,0 99,5
32 Ciclo 89,8 90,8 94,1 95,0 96,0

3. Caraterizagao de cinco medidas:

3.1. Medida 1
Insucesso no 22 ano de escolaridade (7,5% em 2016).
1. Fragilidade/problema a resolver Suporte documental:

e respetiva(s) fonte(s) de
identificacao

- Relatério Avaliacdo Externa do AEBO, 2014/2015;

- Atas dos Conselhos de Ano (12 e 292);

- Resultados da avaliagdo sumativa interna (diagnoéstica, formativa e sumativa);
- Resultados da avaliagao externa — Prova de Aferi¢do 22 ano de escolaridade.

. Ano(s) de escolaridade a

abranger

12 e 22 anos de escolaridade.

. Designagao da medida

Qualidade das aprendizagens realizadas nos anos iniciais do 12 Ciclo do Ensino Bdsico.

. Objetivos a atingir com a

medida

[A] Monitorizar e avaliar o processo de ensino e de aprendizagem;

[B] Reforgar dinamicas organizacionais centradas no trabalho colaborativo entre docentes;
[C] Identificar e apoiar os alunos que necessitam de medidas de promog¢do do sucesso
escolar.

. Metas a alcangar com a medida

Diminuir a taxa de retengdo no 22 ano de escolaridade (5% em 2017 e 0% em 2018).

. Atividade(s) a desenvolver no

ambito da medida

[A;B]1. Elaboracdo de planificagcbes de curto prazo por unidades/sequéncias tematicas
entre os docentes que lecionam o mesmo ano;

[A;B]2. Diversificagdo de instrumentos e técnicas de avaliagdo formativa;

[A;B]3. Coadjuvagdo centrada na diferenciacdo pedagodgica, em turmas com maior
numero de alunos com dificuldades;

[A;B]4. Diversificagdo de estratégias em sala de aula que previnam o insucesso e
promovam a intervengao precoce;

[A;B]5. Intervisdao conducente a reflexdo sobre praticas e estratégias inovadoras em
turmas mistas;

[B]6. Desdobramento de turmas mistas 2 vezes por semana em tempo parcial;

[C]1. Sensibilizacdo dos encarregados de educacdo de alunos em situagcdo condicional de
matricula;

[C]2. Aplicagdo de métodos alternativos de ensino e aprendizagem da leitura, escrita e
matematica, em grupos especificos de alunos que revelem comprometimento na
aprendizagem.

. Calendarizagao das atividades

[A; B; C] Biénio 2016/2018.

. Responsaveis pela execugdo da

medida

[A;B]1.2.3.4.5. Coordenadores dos Conselhos do 12 e 22 anos de escolaridade;
[B]6. Conselho Pedagdgico;
[C]. Nucleo Apoio Educativo, SPO e Terapia da Fala.

. Recursos (crédito horario utilizado

OUu recursos necessarios a
implementagdo da medida)

[B]6.; [C]2. - 1 Docentes GR 110 — 25 horas de crédito horario;
[C]1. - Psicélogo — 35 horas;
[C]2. - Terapeuta da fala — 20 horas (Medida 10.1 Portugal 2020 — CIM do Cavado).

10. Indicadores de monitorizagao

e meios de verificagao da
execucdo e eficacia da medida

Indicador: Resultados escolares.

Meios de verificagdo:

[A; B] Andlise do documento interno com a aplicacdo das Medidas de Promogdo de
Sucesso (PAPI — Plano de Acompanhamento Pedagdgico Individual, SPO — Servicos de
Psicologia e Orientagdo, TF — Terapia da Fala, Apoio Educativo, NEE — Necessidades
Educativas Especiais); resultados das avaliagcdes formativas; resultados e desempenhos dos
alunos nas provas de afericdo realizadas no 22 ano.

[C] Numero de alunos sinalizados e apoiados em Apoio Educativo e outras ofertas.

11. Necessidades de formagao

continua (*)

Planeamento e articulagdo na prestacdo do servico educativo.
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1.2. Medida 2

1.Fragilidade/problema a resolver
e respetiva(s) fonte(s) de
identificagao

Gestdo do Curriculo: Ensino Experimental das Ciéncias — Pré-Escolar e Ensino Basico.
Suporte documental:

- Relatério da IGEC.- Gestdo do Curriculo: Ensino Experimental das Ciéncias, 04/04/2016
a 08/04/2016;

- Atas dos conselhos de turma e departamento, de ano e pedagdgico.

2. Ano(s) de escolaridade a
abranger

Educagdo Pré-Escolar, Ensino basico (19, 22 e 32 ciclos).

3. Designagao da medida

Educar em Ciéncia.

Exploracdo das orientagdes curriculares/metas curriculares desde a educagdo pré-escolar
ao 92 ano de escolaridade, inventariando os conteudos passiveis de serem concretizados
com recurso a atividades de investigacdo, laboratoriais, experimentais e/ou saidas de
campo e posterior implementagdo das mesmas.

4. Objetivos a atingir com a
medida

[A] Trabalhar de forma colaborativa, docentes do mesmo ciclo e entre ciclos;

[B] Desenvolver, nos alunos, competéncias cientificas (literacia cientifica), promovendo e
valorizando as Ciéncias Experimentais na educagdo pré-escolar, 12 e 22 ciclos, instituindo a
realizagdo regular de aulas praticas;

[C] Diversificar as técnicas e instrumentos de avaliagdo formativa (das e) para as
aprendizagens.

5. Metas a alcangar com a medida

Ampliagao da realizagcdao de atividades experimentais na educagao pré-escolar, 12 e 22
ciclos para uma média de 3 atividades por periodo. No 32 Ciclo, em Ciéncias Naturais e
Fisica e Quimica, utilizar todas as aulas de turno exclusivamente para a realizagao de
trabalho pratico ou experimental.

6. Atividade(s) a desenvolver no
ambito da medida

[A]1. Promocdo de sessdes de trabalho interno, com docentes com formacgdo especifica,
de forma a disseminarem os conhecimentos adquiridos;

[B]1. Afetacdo de todas as turmas do 22 ciclo as salas especificas, pelo menos uma vez por
semana;

[A;B]1. Atualizagdo de inventdrios de material e equipamento existente em cada
estabelecimento, de modo a intensificar a sua utilizacdo por todos os docentes,
promovendo a partilha e a sistematicidade do trabalho pratico em ciéncia;

[A;B]2. Criacdo da oferta de AEC Oficina das Ciéncias no 32 e 42 anos de escolaridade e
realizar o seu planeamento pedagogico em articulagdo com a disciplina de Estudo do
Meio;

[A;B]3. Comemoragdo do “Dia das Ciéncias” envolvendo todos os alunos do AEBO e
dinamizado pelos alunos do 32 Ciclo;

[A;C]1. Elaboragdo de uma matriz de atividades experimentais por idade/ano de
escolaridade, com a planificagdo do método e dos instrumentos a utilizar;

[A;C]2. Elaboracdo de registos de atividades experimentais elaboradas pelos alunos com a
respetiva avalia¢do;

[A;B;C]1. Implementagdo de praticas de ensino com base experimental e de investigagao,
em sala de aula;

[A;B;C]2. Coadjuvacdo, em sala de aula, no 22 ciclo valorizando-se as experiéncias e as
praticas colaborativas;

[A;B;C]3. Implementacdo de técnicas e
uniformizando critérios de aplicacdo e corregdo;
[A;B;C]4. Integracdo nos critérios de avaliagdo das disciplinas de Estudo do Meio e Ciéncias
Naturais, com a ponderagdo de 10%, o desempenho do aluno na componente do ensino
experimental.

instrumentos de avaliagdo formativa,

7. Calendarizagao das atividades

[B]11.; [A;B]2.; [A;B;C]1.; [A;B;C]2.; [A;B;C]3. — Biénio 2016/2018;

[A]1.; [A;B]1.; [A;C]1. — Setembro de cada ano letivo;

[A;B]3. — 22 Periodo de cada ano letivo;

[A;C]2.; [A;B;Cl4. — Trimestralmente em cada ano letivo do biénio 2016/2018.

8. Responsaveis pela execugao da
medida

[A]1; [A;B]1; [A;B]2; [A;B]3. — Coordenadores dos Departamentos Curriculares;

[B]1.; [A;B]2. — Direcédo;

[A;C11.; [A;C]2.; [A;B;C]2.; [A;B;C]3.; [A;B;Cl4. — Docentes e/ou Técnicos da AEC Oficina
das Ciéncias.

9. Recursos (crédito horario utilizado
OU recursos necessarios a
implementacdo da medida)

[A; C] - Utilizagdo da componente nao letiva (10 horas);
[B] — 60 Tabletes (Medida 10.1 Portugal 2020 — CIM do Cavado); - Técnicos das AEC — 11
horas.

10. Indicadores de monitorizagao
e meios de verificagao da
execucdo e eficacia da medida

Indicador: % de atividades realizadas relativamente ao nimero de atividades planeadas.
Meios de verificagdo:

[A; B; C] — Balangos trimestrais dos resultados obtidos; relatérios das atividades
experimentais elaboradas e respetiva avaliacdo (entrega da avaliagdo aos coordenadores
de ano/Departamento).

11. Necess. formagdo continua (*)

Formagdo em contexto escolar sobre Ensino Experimental das Ciéncias.
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3.3. Medida 3

1.Fragilidade/problema a resolver
e respetiva(s) fonte(s) de
identificacdo

Concretizagdo de praticas sistematicas de ausculta¢do dos alunos, tendentes a estimular
a sua participacao na vida escolar e assuncao de responsabilidades.

Suporte documental:

- Relatério Avaliagdo Externa do AEBO, 2014/2015;

- Relatério de ocorréncias e incumprimentos;

- Atas dos conselhos de turma/pedagdgico;

- Atas dos reunidoes com os pais e encarregados de educagao.

2. Ano(s) de escolaridade a
abranger

Anos Iniciais de ciclo.

3. Designagao da medida

Envolver para aprender.

4. Objetivos a atingir com a
medida

[A] Promover a aquisicdo de competéncias pessoais e sociais, por parte dos alunos,
permitindo-lhes concluir, com éxito, a escolaridade basica, motivando-os a prosseguir
estudos;

[B] Reduzir a conflitualidade e a indisciplina, para a melhoria dos resultados escolares dos
alunos;

[C] Promover, na escola, um ambiente educativo favoravel a disciplina, envolvendo os
Servigos de Psicologia e Orientagdo (SPO), os docentes, os alunos e os pais e encarregados
de educagdo.

5. Metas a alcangar com a medida

Diminuir a taxa de ocorréncias e comportamentos inadequados, para metade no biénio
2016/18.

6. Atividade(s) a desenvolver no
ambito da medida

[A]1. Desenvolvimento, no 12 Ciclo, do Projeto “+ Cidadania” — Plataforma de participacdo
para criangas, com o intuito de desenvolver competéncias/atitudes e valores que as
ajudem a desempenhar um papel ativo na comunidade (local, nacional e internacional);
[A;B]1. Acompanhamento dos processos de tutoria aplicados pelo diretor de turma ou
outros professores;

[A;B]2. Integracdo dos alunos que revelem comportamentos disruptivos em clubes e
atividades que os ocupem nos seus tempos livres;

[A;B]3. Media¢do de conflitos nos recreios envolvendo alunos mais velhos, delegados de
turma, Associagao de Estudantes e assistentes operacionais;

[C]1. Organizacdo de encontros formativos sobre tematicas consideradas essenciais, em
parceria com instituicdes locais para o desenvolvimento pessoal e social dos alunos e dos
pais;

[C]2. Acompanhamento psicoldgico dos alunos sinalizados por indisciplina;

[C]3. Criagdo de uma “caixa de sugestdes” que facilite a comunicagdo entre a escola e a
comunidade;

[C]4. Criacdo da figura de um interlocutor de articulagcdo entre as escolas e as instituicdes
(CPCJ; GNR...);

[C]5. Realizagdo de assembleias de alunos.

7. Calendarizagdo das atividades

[A; B; C] Biénio 2016/2018.

8. Responsaveis pela execugao da
medida

[A]1.; [C]5. - Professores Titulares de Turma;

[A;B]1.2.; [C]5. - Diretores de turma; Professores Tutores;
[A;B]3.; [C]3. — SPO; Diretora;

[C]1.2.3.4. - SPO.

9. Recursos (crédito horario utilizado
OU recursos necessarios a
implementacdo da medida)

[A;B]3.; [C]1.2.3. 4. — Psicdlogo — 35 horas.

10. Indicadores de monitorizagao
e meios de verificagao da
execucdo e eficacia da medida

Indicador: Diminui¢do da taxa média anual de ocorréncias.

Meios de verificagdo:

[A; B] ParticipacgOes disciplinares, faltas injustificadas, medidas disciplinares sancionatérias;
Indicador: Monitorizagdo semanal das questdes comportamentais/disciplinares e
participacdo dos pais e encarregados de educagao.

Meios de verificagdo:

[A; B] Documento de Registo de incumprimentos da turma e registo dos contactos com os
pais e encarregados de educacdo;

[C] Relatdrio trimestral de atividades desenvolvidas pelo SPO.

11. Necessidades de formagdao
continua (*)

Comportamentos disruptivos e gestdo de conflitos.
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3.4. Medida 4

1.Fragilidade/problema a resolver
e respetiva(s) fonte(s) de
identificagao

Insucesso a Portugués (resultados internos e externos de Portugués).

2015 -92ano0:10 % (avaliagdo interna) e 44% (avaliagdo externa);

2016 (avaliagdo interna) — 52 ano:15%, 62 ano: 6%, 72 ano: 32%, 82 ano: 39% e 92ano: 8%.
Suporte documental:

- Relatério Avaliacdo Externa do AEBO, 2014/2015;

-Atas dos Conselhos de Turma, do Departamento/Subdepartamento de Portugués e do
Conselho Pedagdgico;

- Resultados da avaliacao interna e externa.

2. Ano(s) de escolaridade a
abranger

Anos iniciais do 22 e 32 ciclos (52, 72) e 92 ano de escolaridade

3. Designag¢do da medida

Promogdo do sucesso a Portugués.

4. Objetivos a atingir com a
medida

[A] Aumentar o sucesso na disciplina de Portugués.

5. Metas a alcangar com a medida

- Redugdo em 10% do diferencial na escala de 0 a 5, em valor absoluto, da diferenca
entre a média das classificagbes internas de frequéncia e a média das classificagdes da
avaliacao externa;

- Aumento de 10% da taxa média de sucesso na disciplina de Portugués, em cada ano
letivo do biénio 2016/18.

6. Atividade(s) a desenvolver no
ambito da medida

[A]1. Diversificagdo das técnicas e instrumentos de avaliagdo para melhorar a qualidade
das aprendizagens dos alunos em Portugués;

[A]2. Construcdo de materiais pedagdgicos significativos e inovadores;

[A]3. Criacdo de equipas de trabalho colaborativo entre os docentes que lecionam a
disciplina para melhorar as praticas letivas;

[Al4. Reflexdo sobre a pratica letiva entre docentes que lecionam o mesmo ano de
escolaridade e articulagdo vertical e horizontal no conselho de turma;

[A]5. No 52 ano de escolaridade considerar no apoio ao estudo um tempo para
desenvolvimento de atividades de Portugués;

[A]5.1. Criacdo dinamica de assessorias/coadjuvacdo,
pedagdgica dos alunos;

[A]6. No 72 ano de escolaridade criar condi¢ées que permitam a implementagdo de
estratégias de ensino especificas e diversificadas, para a constituicdo de grupos de
trabalho homogéneos, que desenvolvam os mesmos conteldos lecionados na turma de
origem, atendendo ao perfil dos alunos. Os grupos trabalhariam 90 minutos semanais em
espacos diferentes;

[A]6.1. Criacdo de dindmicas de assessorias centradas na diferenciacdo pedagogica dos
alunos;

[A]7. Reforcgo curricular de Portugués em pequenos grupos, maximo de 6 alunos.

[A]l8. Aplicagdo de pelo menos 2 instrumentos de avaliagdo escrita, pratica ou oral,
aplicados/implementados por periodo e por disciplina;

[A]9. Criagdo de condigGes que permitem a implementagdo de estratégias de ensino
especificas e diversificadas, para a constituicdo de grupos de trabalho homogéneos, que
desenvolvam os mesmos conteuldos lecionados na turma de origem, atendendo ao perfil
dos alunos. Os grupos trabalhariam 90 minutos semanais em espacos diferentes;

[A]10. Participacdo em projetos locais e nacionais (PNL; concursos concelhios e distritais;
literacia 3D, ...), como motivagdo e desenvolvimentos de aprendizagens e autonomia;
[A]11. Implementagdo do projeto leituras transversais na ocupagdo de tempos livres por
auséncia tempordria de docente.

centradas na diferenciacdo

7. Calendarizagdo das atividades

[A] Biénio 2016/2018.

8. Responsaveis pela execugdo da
medida

[A]3.; 4. — Coordenador do Departamento de Linguas e Subdepartamento de Portugués;
[A]l.; 2.; 8; 10; 12 — Docente de portugués (grupos 220 e 300);

[A]5. ; [A]6. ; [A]9- Diretora.

[A]7. — Docente do Reforgo Curricular; Docente do Apoio ao Estudo;

[A]10.;11 . — Equipa da Biblioteca Escolar Mario Claudio.

9. Recursos (crédito horario utilizado
ou recursos necessarios a
implementacdo da medida)

[A]5.; [A]6. - 1 docente da disciplina do GR 300 — 11 horas crédito horario.
[A] — Utilizagdo da componente nao letiva.

10. Indicadores de monitoriza¢do
e meios de verificacao da
execugao e eficacia da medida

[A] Resultados escolares da disciplina; Taxas de sucesso escolar interno a Portugués [taxa
de sucesso = n2 de alunos de cada ano de escolaridade com nivel igual ou superior a 3/n2 total de alunos do

respetivo ano x 100]; Taxas de sucesso externo a Portugués, sendo meio de verificagcdo de
eficacia da medida a comparagdo entre as taxas de sucesso externo a Portugués, antes e
apos o seu desenvolvimento; Resultados e desempenhos dos alunos nas provas de
afericdo realizadas no 52 e 82 anos.

11. Necessidades de formagao
continua (*)

Estratégias inovadoras de ensino/aprendizagem de Portugués.
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3.5. Medida 5

1.Fragilidade/problema a resolver
e respetiva(s) fonte(s) de
identificagao

Insucesso a Matematica (resultados internos e externos de Matematica).
2015 — 92 ano: 32% (avaliagdo interna) e 44% (avaliagdo externa);
2016 (avaliagdo interna) — 52ano: 20%, 62 ano: 31%, 7%ano: 38%, 82ano: 46%, 9%ano: 41%.

- Suporte documental:

Relatério Avaliagdo Externa do AEBO, 2014/2015;

-Atas dos Conselhos de Turma, do Departamento/Subdepartamento de Matematica e do
Conselho Pedagdgico;

- Resultados da avaliagdo interna e externa.

2. Ano(s) de escolaridade a
abranger

Anos iniciais do 22 e 32 ciclos (52, 72) e 92 ano de escolaridade

3. Designagao da medida

Promogdo do sucesso a Matemadtica.

4. Objetivos a atingir com a
medida

[A] Aumentar o sucesso na disciplina de Matematica.

5. Metas a alcangar com a medida

-Redugao em 10% do diferencial na escala de 0 a 5, em valor absoluto, da diferenga entre
a média das classificagbes internas de frequéncia e a média das classificacdes da
avaliagdo externa;

- Aumento de 10% da taxa média de sucesso na disciplina de Matematica, em cada ano
letivo do biénio 2016/18.

6. Atividade(s) a desenvolver no
ambito da medida

[A]1. Diversificagdo das técnicas e instrumentos de avaliagdo para melhorar a qualidade
das aprendizagens dos alunos em Matematica;

[A]2. Construgdo de materiais pedagdgicos significativos e inovadores;

[A]3. Criacdo de equipas de trabalho colaborativo entre os docentes que lecionam a
disciplina para melhorar as praticas letivas;

[A]4. Reflexdo sobre a pratica letiva entre docentes que lecionam o mesmo ano de
escolaridade e articulagdo vertical e horizontal no conselho de turma;

[A]5. No 52 ano de escolaridade aplicar no apoio ao estudo um tempo para
desenvolvimento de atividades no ambito da Matematica;

[A]5.1. Criagdo dindmica de assessorias, centradas na diferenciacdo pedagogica dos
alunos;

[A]6.No 72 ano de escolaridade criar condicGes que permitam a implementacdo de
estratégias de ensino especificas e diversificadas, para a constituicdo de grupos de
trabalho homogéneos, que desenvolvam os mesmos conteudos lecionados na turma de
origem, atendendo ao perfil dos alunos. Os grupos trabalhariam 90 minutos semanais em
espacos diferentes;

[A]6.1. Criagdo dindmica de assessorias centradas na diferenciagdo pedagdgica dos alunos;
[A]7. Reforcgo curricular de Matematica em pequenos grupos, maximo de 8 alunos.

[A]8. Aplicacdo de pelo menos 2 instrumentos de avaliagdo escrita, pratica ou oral,
aplicados/implementados por periodo e por disciplina;

[A]9. Criacdo de condi¢Ges que permitem a implementacdo de estratégias de ensino
especificas e diversificadas, para a constituicdo de grupos de trabalho homogéneos, que
desenvolvam os mesmos conteldos lecionados na turma de origem, atendendo ao perfil
dos alunos. Os grupos trabalhariam 90 minutos semanais em espacos diferentes;

[A]10. Promogdo/participacdo em concursos e projetos de dmbito regional e nacional
(Olimpiadas Portuguesas das Matemdtica, Canguru Matemadtico sem Fronteiras, Semana
da Ciéncia, Dia do PI, ...);

[A]11.Cria¢do do Clube da Matemadtica.

7. Calendarizagao das atividades

[A] Biénio 2016/2018.

8. Responsaveis pela execugao da
medida

[A]3.; 4; 10; 11 — Coordenador do Departamento de Matematica e Ciéncias Experimentais;
[All.; 2.; 8; 10; 12 — Docente de Matematica (grupos: 230 e 500);

[A]7. — Docente do Reforgo Curricular; Docente do Apoio ao Estudo;

[A]5. ; [Al6. ; [A]9- Diretora.

9. Recursos (crédito horario utilizado
OU recursos necessarios a
implementacdo da medida)

[A]5.; [A]6. - 1 docente da disciplina do grupo 500 — 11 horas crédito horario.
[A] — Utilizacdo da componente nao letiva.

10. Indicadores de monitorizagao
e meios de verificagao da
execucdo e eficacia da medida

[A] Resultados escolares da disciplina; Taxas de sucesso escolar interno a Matemdtica
[taxa de sucesso = n2 de alunos de cada ano de escolaridade com nivel igual ou superior a 3/n2 total de alunos do
respetivo ano x 100]; Taxas de sucesso externo a Matemadtica, sendo meio de verificagdo de
eficdcia da medida a comparagdo entre as taxas de sucesso externo a Matemadtica, antes
e apos o seu desenvolvimento; Resultados e desempenhos dos alunos nas provas de
afericdo realizadas no 52 e 82 anos.

11. Necessidades de formagao
continua (*)

Ferramentas digitais, no ambito da Matematica.
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